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Перелік скорочень

	SWOT


	– аналіз  сильних,  слабких  сторін,  сприятливих  можливостей  і 

   загроз

	ДНЗ
	– дошкільний навчальний заклад

	ЄС
	– Європейський Союз

	КП
	–комунальне підприємство

	ЗНО
	– зовнішнє незалежне оцінювання

	ЗУ
	– Закон України

	КУВ
	– Комітет з управління впровадженням стратегічного плану

	МСБ
	– малий та середній бізнес

	МТД
	– міжнародна технічна допомога

	ОТГ
	– об’єднана територіальна громада

	СОК
	– сільськогосподарський обслуговуючий кооператив

	ТЗ
	– технічне завдання на проект місцевого розвитку

	ТПВ
	– тверді побутові відходи

	ЦНАП
	– центр надання адміністративних послуг

	ДСРР-2020
	– Державна  стратегія  регіонального  розвитку  на  період  до 2020 року

	
	


Вітальне слово Селищного голови

Шановні громадяни!

Перед вами Стратегія розвитку Новоушицької селищної територіальної громади до 2023 року. Стратегія — це фундамент майбутнього нашої громади. Це структуровані цінності — якою ми з вами бачимо нашу громаду. І чіткий план до виконання. 

Стратегія розроблена і розрахована на 5 років, це — реальний термін, за який можна змінити вигляд громади і почати змінювати зміст. Ми живемо в час, коли саме розвиток громад стає основою розвитку країни і благополуччя громадян. Час диктує нові критерії успішності громади. На перший план виходять не просто розміри громади і її географічне розташування, а такі критерії, як комфорт, безпека, ринок праці, культурне середовище, умови ведення бізнесу. Громада — це будівлі, дороги, підприємства. Але перш за все, громада — це люди, за яких громади конкурують між собою. Тому центральний фокус Стратегії розвитку Новоушицької територіальної громади — людина. Кожен із нас. І створення кращих умов для життя, навчання,  роботи кожного громадянина. І одночасно — створення яскравого, привабливого,  упізнаваного образу нової громади,  який будуть знати в Україні та за її межами.

Ми чітко розуміємо: Стратегія розвитку громади не може бути виключно стратегією влади — цього недостатньо, щоб документ перетворився в результат. Стратегія розвитку громади в інтересах людей. Пріоритети розвитку громади сформовані з відповідей жителів громади на питання про накопичені проблеми населених пунктів і про їх майбутнє. 

Не стійте в стороні від створення майбутнього нашої громади: чим активніше буде ваша позиція, тим швидше і помітніше змінюватиметься територіальна громада. Доля громади, без перебільшень, у наших з вами руках. 
Селищний  голова                         Олег Московчук
І.
ВСТУП

Стратегію розвитку Новоушицької об’єднаної територіальної громади на 2019-2023 слід трактувати як головну програму розвитку громади, котра визначає пріоритети та напрямки розвитку. Діяльність у визначених напрямках повинна здійснюватися із широким залученням різних партнерів – публічних, комерційних, соціальних.

Розроблення стратегії припало на дуже важливий для органів місцевого самоврядування в Україні  час, коли реформа децентралізації знаходиться у своїй чи не найбільш активній фазі: новоутворені громади переймають цілий ряд компетенцій від державних інституцій, проходить реорганізація функціонування різних сфер діяльності громад через призму зміни принципів надання публічних послуг, місцеві спільноти мають можливість спостерігати перші ефекти роботи нових органів самоврядування. Сама ідея самоврядності, детально описана в Європейській хартії місцевого самоврядування, означає право і спроможність органів місцевого самоврядування в межах закону здійснювати регулювання та управління суттєвою часткою публічних справ, під власну відповідальність, в інтересах місцевого населення. В тому числі процес розроблення Стратегії розвитку Новоушицької об’єднаної громади на 2019-2023 рр. здійснювався із застосуванням партисипативних методів з максимально можливим широким залученням різних місцевих груп інтересів (у т. ч. проведення поглибленого соціологічного дослідження, залучення до роботи над стратегічним документом широкого представництва місцевого середовища – стратегічні сесії за участю представників влади, громадськості та бізнесу, широке громадське обговорення, акцент на співпраці). Такий підхід повинен в майбутньому слугувати гарантією більшої участі мешканців у вирішення питань, пов’язаних з місцевим розвитком. Виконання завдань, окреслених в Стратегії вимагатиме тісної співпраці всіх зацікавлених сторін, яка з плином часу буде мати шанс переродитись у спільну відповідальність і лише потім, як наслідок, сформує реальне підґрунтя для спільного прийняття рішень.

Партисипативна модель стратегічного планування, яку застосовано для розроблення Стратегії розвитку Новоушицької об’єднаної громади на 2019-2023 рр., базується на переконанні, що стратегія розвитку не є лише документом, який визначає головні напрямки дій органу місцевого самоврядування (тобто виконує по відношенню до нього роль документу для внутрішнього використання), але і виконує роль плану розвитку всієї місцевої громади. Це, в свою чергу, актуалізує потребу знаходження на місцевому рівні консенсусу навколо основних постулатів стратегії, узгодження сфери та передумов залучення широкого кола зацікавлених осіб в процес її реалізації.

Стратегія розвитку Новоушицької об’єднаної громади на 2019-2023 рр. гармонізована з пріоритетами і цілями аналогічних документів вищого територіального (регіонального та національного) рівня, а саме – Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2011–2020 рр та Стратегії сталого розвитку "Україна-2020".

У документі робиться наголос на сталий розвиток громади, який передбачає інтеграцію екологічної, економічної та соціально-культурної складових. Наслідком такого підходу має стати зростання якості життя мешканців із закладенням перспектив сталості такого росту.

Стратегія розроблялася Робочою групою зі стратегічного планування, сформованою Розпорядженням голови селищної ради Олега Васильовича Московчука. До її складу увійшли представники органу місцевого самоврядування, працівники апарату ради, представники місцевих закладів освіти, науки, культури, соціальної допомоги, охорони здоров’я, репрезентанти бізнес-середовища, громадського сектору та лідери громадської думки. У роботі окремих засідань Робочої групи також приймали участь представники регіональних та загальнонаціональних громадських організацій. Організовували роботу та надавали методологічну і методичну підтримку Робочій групі Олександр Гринчук і Віталій Кокарев. Допомогу в роботі над Стратегією надавали також представники Хмельницького Центру розвитку місцевого самоврядування Алла Собко і Катерина Савчук.

Робота, пов’язана із розробленням Стратегії розвитку Новоушицької об’єднаної громади на 2019-2023 рр. передбачала такі дії:

· опрацювання діагнозу стану соціально-економічного розвитку громади,

· проведення аналізу чинників зовнішнього і внутрішнього середовища (SWOT-аналіз),

· ідентифікацію бачення майбутнього громади,

· визначення стратегічних та операційних цілей Стратегії,

· окреслення показників впливу та результатів імплементації Стратегії, 

· визначення контурів взаємозв’язків між Стратегією розвитку громади з  іншими стратегічними документами,

· ідентифікацію потенціальних джерел фінансування завдань Стратегії,

· опрацювання системи втілення та моніторингу реалізації Стратегії разом із визначенням підходу до актуалізації документу,

· розроблення детального плану дій в межах короткострокової перспективи.

Організатори щиро вдячні усім учасникам плідних зустрічей Робочої групи за потрачений час, взяту на себе відповідальність у громадських справах та змістовну участь у процесі розроблення Стратегії розвитку Новоушицької селищної об’єднаної громади на 2019-2023 рр.

ІІ. МЕТОДОЛОГІЯ ТА ОПИС ПРОЦЕСУ РОБОТИ

Стратегічне  планування  розвитку  Новоушицької ОТГ  –  це  системний  шлях  до управління  змінами  й  досягнення  консенсусу  в  громаді,  а  також  створення спільного бачення майбутнього розвитку, творчий процес визначення проблем та  погодження  реалістичних  цілей,  завдань  і  стратегій,  здійснення  яких вирішить  ці  проблеми.

Підготовка стратегічного плану відбувалася у відповідності до методології, запропонованої Проектом Європейського Союзу «Підтримка політики регіонального розвитку в Україні».

Методологія розглядає сталість  (сталий розвиток) і соціальну інтеграцію як основні принципи місцевого розвитку, - як це викладено в таблиці.

Таблиця 1. Принципи місцевого розвитку

	Відповідальне управління навколишнім середовищем та раціональним використанням природних ресурсів
	Здорова і справедлива громади

	· покращення обізнаності щодо обмежених природних ресурсів та небезпеки для середовища проживання

· поліпшення середовища проживання, важливі природні ресурси зберігаються для майбутніх поколінь
	· забезпечення різних потреб усіх громадян через сприяння особистому благополуччю та соціальній інтеграції

· Забезпечення рівних шансів для всіх

	Стала економіка
	Практика належного управління

	· створення сильної, динамічної і сталої економіки, яка забезпечує процвітання

· створення  рівних економічних можливостей для всіх. Екологічні втрати компенсують ті,  хто їх спричиняє.  Ефективне використання ресурсів стимулюється
	· постійне вдосконалення ефективного управління із залученням творчості та енергії громадян


Вивчаючи різні приклади і підходи до формування головних стратегічних планів, ми слідували схемі, яка найбільше відповідає умовам, що склалися у громаді. Розробка комплексної стратегії розвитку за такою трирівневою схемою дає можливість об‘єднати 

найкращі підходи, які використовуються в сучасному плануванні розвитку громад.
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Така схема найкраще відображає розуміння стратегії як узгодженого напрямку дій. Саме такий підхід рекомендується сучасними консультантами з стратегічного планування для складних систем з високим рівнем непередбачуваності зовнішнього середовища. Громада є прикладом складної системи з непередбачуваним зовнішнім середовищем, особливо це справедливо для сьогоднішнього етапу розвитку України, коли триває докорінна трансформація соціально-політичного, економічного та культурного середовищ у напрямку державної політики.

Налагодження стосунків соціального партнерства та реалізація окремих заходів дозволили виявити ширші можливості для співпраці, в новому світлі подивитися на територію Новоушицької ОТГ. Стала очевидною потреба внесення в діяльність державних та самоврядних органів нових елементів управління територією. Крім того, чітко окреслилась потреба формування єдиної стратегії, яка б єднала селище Нова Ушиця та всі 52 села в одну територію управлінського впливу. Так повстало формулювання «Новоушицької громади», яке акцентує і розглядає процес стратегічного управління територією в єдності селищної і всіх сільських територій. Це повинно подолати ізольованість населених пунктів, які мають спільні проблеми, потреби, можливості та різні адміністративно-владні органи впливу.

Залучення широкого кола громадян до творення стратегічного плану розвитку ОТГ дозволяє, ідентифікувати та знайти прийнятні шляхи усунення проблем громади, забезпечити налагодження діалогу між громадськістю та владою. При цьому однією з основних складових процесу планування  є обов’язкова участь у ньому усіх активних та заці​кавлених представників громади. Розроблена таким чином  стратегія відображає інтереси усіх громадян, а тому сприймається громадою як «своя». Створений разом з громадою стратегічний план незалежно від особистісних якостей керівників, або політичної ситуації спрямовується на покращення стандартів життя, зміц​нення місцевої демократії, виховання суспільно-активних громадян – патріотів своєї громади.

Розпорядженням Новоушицького селищного голови №598 від 28.12.2017 року була сформована Робоча група з розробки  Стратегічного плану розвитку  Новоушицької селищної територіальної громади. 
Таблиця 2. Учасники Робочої групи з підготовки Стратегії
	№п/п
	Прізвище , ім’я  та по батькові
	  Посада

	1.
	Гринчук Олександр Володимирович
	Заступник селищного голови з питань діяльності  виконавчих органів, голова Робочої комісії

	2.
	Кокарев Віталій Валентинович
	Заступник селищного голови з гуманітарних питань, заступник голови Робочої комісії

	3.
	Власова Маргарита Миколаївна
	 Начальник відділу освіти , молоді та спорту,член Робочої групи.

	4.
	Сідлецький Вадим Анатолійович
	Начадльник відділу культури , туризму  та з питань  засобів масової інформації, член Робочої групи

	5.
	Фінагеєва Наталя Миколаївна 
	 Головний лікар  КУ «Новоушицький центр ПМСД», член Робочої групи

	6.
	Ніколаєв Юрій Володимирович  
	Директор ГП «Комунальник», член Робочої групи

	7.
	Цимбалюк Оксана Федорівна
	Директор ГП «Водоканал», член Робочої групи

	8.
	Ковбасюк Дмитро Вікторович
	Директор  територіального центру  соціального обслуговування  (надання  соціальних послуг), член Робочої групи

	9.
	Московчук  Олександр Євгенович
	 Директор Новоушицького  хлібокомбінату  ТОВ «Агробіснес», член Робочої групи

	10.
	Кірик  Олександр Петрович
	 Приватний підприємець, член Робочої групи

	11.
	Стрілецький  Станіслав Альбінович
	 Начальник Управління  сільського господарства  Новоушицької РДА, член Робочої групи

	12.
	Григораш Анатолій Іванович
	Депутат селищної ради, член Робочої групи

	13. 
	Івасик Олег Павлович
	Депутат селищної ради, член Робочої групи


Розробка Стратегічного плану базувалася також на принципах: партнерства, життєздатності, інтеграції, інновації, інституційної пам'яті та субсидіарності. 

Етапи розроблення стратегії:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Підготовка стратегічного плану розпочалася з проведення соціально-економічного аналізу, який включав у себе: 

· дослідження основних тенденцій соціально-економічного розвитку сукупності суб’єктів Новоушицької ОТГ за попередній період, дослідження оточення (зовнішнього середовища) та оцінка можливостей розвитку громади;

· проведення 15 травня 2018 року три фокус групи із представниками органів місцевого самоврядування, активістами громади та місцевого бізнесу;

· проведення у травні 2016 року опитування 304 мешканця Новоушицької ОТГ;

· проведення 23 громадських обговорень в територіальних громадах Новоушицької ОТГ.
26 червня 2018 року в приміщенні Новоушицької селищної ради відбулося перше засідання членів Робочої групи, під час якого були проведені:

· презентація методології стратегічного планування сталого розвитку, його етапів. Аналітично-діагностична робота в статегуванні, поняття SWOT-аналізу

· розпочато роботу з дослідження основних тенденцій соціально-економічного розвитку Новоушицької ОТГ за попередній період, дослідження оточення (зовнішнього середовища) та оцінка можливостей розвитку громади,

· розпочато роботу з опитування мешканців.

31 липня 2018 року в приміщенні Новоушицької селищної ради відбулося друге засідання членів Робочої групи, під час якого були проведені:

· окреслено соціально-еконоічний аналіз громади

· окреслено бачення та напрямки розвиту громади

· представлено результати анкетування громади (304 мешканців)

· формулювання та обговорення прогнозів та сценаріїв розвитку громади, 

· формулювання стратегічного бачення,

· проведення SWOT-аналізу – ідентифікація факторів SWOT.

На основі напрацювань засідання Робочої групи був розроблений проект SWOT-матриці – проведений аналіз взаємозв’язків факторів SWOT через матрицю SWOT/TOWS та підготовлені базові аналітичні висновки щодо порівняльних переваг, викликів та ризиків розвитку Новоушицької громади.

25 вересня 2018 року в приміщенні Новоушицької селищної ради відбулося третє засідання засідання членів Робочої групи, під час якого були проведені:

· визначення стратегічних, операційних цілей та завдань стратегії,

· оголошення про підготовку технічних завдань на проекти розвитку, які відповідають завданням Стратегії.

· Проведено тренінг «Проектна діяльність ОТГ: проблеми та перспективи»
30 жовтня 2018 року в приміщенні Новоушицької селищної ради відбулося четверте засідання членів Робочої групи, під час якого було проведено корегування операційних, стратегічних цілей та запропоновано винести напрацьований проект Стратегії Новоушицької ОТГ на затвердження сесією Новоушицької селищної ради.
ІІІ. КОРОТКА ХАРАКТЕРИСТИКА ГРОМАДИ
Новоушицька селищна об’єднана територіальна громада утворена 20 серпня 2015  року шляхом об'єднання Новоушицької селищної ради та Березівської,  Браїлівської,  Бучайської,  Вільховецької,  Глібівської,  Заміхівської,  Івашковецької,  Капустянської,  Косиковецької,  Куражинської, Кучанської,  Малостружківської,  Отроківської,  Песецької,  Пилипковецької,  Пилипохребтіївської,  Ставчанської,  Струзької  сільських рад Новоушицького району. До складу громади увійшли населені пункти: Селище Нова Ушиця, села: Каскада, Філянівка, Березівка, Шебутинці, Браїлівка, Іванівка, Цівківці, Бучая, Загоряни, Глібів, Гута Глібівська, Джурджівка, Миржіївка, Новий Глібів, Слобода, Заміхів, Виселок, Жабинці, Івашківці, Загродське, Капустяни, Глибичок, Косиківці, Шелестяни, Куражин, Глибівка, Мала Шурка, Куча, Мала Стружка, Балабанівка, Щербівці, Вільховець, Маціорськ, Нова Гута, Рудківці, Отроків, Антонівка, Кружківці Тимків, Хворосна, Песець,Пилипківці, Заборознівці, Пилипи Хребтіївські, Іванківці, Соколівка, Хребтіїв, Ставчани, Любомирівка,  Слобідка, Стара Гута, Струга,  з адміністративним центром у селищі Нова Ушиця Новоушицького району, Хмельницької області.
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Мал. 2. Схема території Новоушицької селищної ОТГ
Новоушицька громада розташована в південній частині Хмельницької області, яка відноситься до лісостепової фізично-географічної зони.

ОТГ займає площу 747 кв. кілометрів, з населенням 26 281 мешканців, у тому числі в селищі Нова Ушиця – 4 255 чоловік.

Адміністративний центр знаходиться в селищі Нова Ушиця, який віддалений від обласного центру м. Хмельницький на 98 км.

Селище Нова Ушиця розташоване в центральній частині громади та району на схилах гірського підвищення, що омивається річкою Калюс, за 98 км на  південь від обласного центру — міста Хмельницького та за 48 км  на  схід  від  залізничної станції Дунаївці на лінії Ярмолинці—Ларга. Через селище проходить давній і важливий шлях на Поділлі — з Кам'янця-Подільського на Могилів-Подільський. 

На території громади залізничні дороги не проходять, найближча відстань до залізничної станції Дунаївці становить 48 км.

Громада розташована в південно-східній частині Хмельницької області в лісостеповій зоні України. Подільське плато займає всю територію громади. Рельєф поверхні громади різноманітний. Територія громади дещо витягнута із півночі на південь. Район громади характеризується рівнинним, сильно розчленованим рельєфом, порівняно теплим помірно-континентальним кліматом, середньо-родючими ґрунтами.

Як і для всіх природних  громадів придністровського (східно-подільського) типу для території громади характерний рівномірний загальний нахил поверхні на південь, до Дністра. Неухильно зростає на південь і глибина врізу меридіональних долин приток Дністра, що простягаються майже паралельно. Схили стають стрімкішими, скелястішими, вертикальні стінки досягають 70-90 метрів висоти, а у відслоненнях виступають старші верстви палеозою (нижній силур, ордовик, кембрій), яких зовсім не видно західніше, у так званому Жванецькому  громаді.

Ландшафт прибережної зони дещо не типовий для Поділля, а більше подібний до гірського краю. 

Південною межею району протікає велика річка Дністер, на якій споруджено Дністровську ГЕС. Самий же Дністер на протязі південної межі району має дуже звивисту долину і утворює численні меандри. Крутизна його схилів, і правобережних і лівобережних, дуже мінлива: круті скелясті ділянки (40-50 градусів), так звані стінки, змінюються розлогими терасовими схилами, що створює надзвичайно мальовничі краєвиди, багаті на історичні, геологічні та ландшафтні пам'ятки. Дністер у давнину називали Великим, адже його довжина становить 1362 кілометри. Після введення в дію Дністровського водосховища в цих місцях він став ще й широкий — водне плесо біля сіл Куражин і Хребтіїв простягається на 3 кілометри.

Територія громади має досить густу сітку річок та ставків, але природних озер на її території немає. Територією району протікають  8 річок, загальною протяжністю 182,8 кілометрів,:  Ушиця, Калюс, Жванчик, Батіг, Данилівка, а також декілька малих річок, які є їхніми притоками та притоками Дністра. Всі річки району відносяться до басейну Дністра. Всі вони течуть на південь, причому майже паралельно одна до одної і виробили глибокі каньйоноподібні долини.

М'який, помірно-континентальний клімат Придністров'я сприяє розвитку рекреації. Специфічний рельєф, орієнтація відносно сторін світу та геологічна будова місцевості суттєво впливає тут на загальні закономірності у зміні клімату. Вихід на поверхню крутих південних схилів тепломістких вапнякових субстратів обумовлює виникнення мікрокліматичних умов, які за своїми характеристиками наближаються до степових, або навіть до середземноморських.

 В ґрунтовому покритті межиріччя переважають різноманітні підтипи сірих опідзолених ґрунтів, які сформувалися на лесах. Рідше зустрічаються опідзолені чорноземи. Характерною рисою регіону є наявність дерново-карбонатних ґрунтів з вапняковими і гіпсовими прошаруваннями.

Біологічна будова території району обумовлена наявністю мінерально-сировинних ресурсів, які використовуються в будівництві: камінь, пісок, глина, вапняк, тощо. Скупчення первинних фосфоритів відомі у відслоненнях по річках Калюс і Ушиця, бентонітових глин — у Пижівському родовищі.

З метою збереження і відтворення цінних лісових насаджень, рідкісних і зникаючих видів рослинного і тваринного світу, охорони унікальних природних ландшафтів на території громади створено мережу заказників:  «Дністровський»  (480 га),  «Данилівський» (638 га)  і  «Калюський» (1832 га). Всі  вони  розміщенні  на  схилах  однойменних  річок.

Гідрологічний заказник місцевого значення «Глібівський» (103,3 га) розташований у північній частині громади. Основним його завданням є збереження мальовничого каскаду ставків, пов'язаних струмком, оселення представників місцевої флори і фауни. Найкращою прикрасою цього оазису є лелека білий. В заростях осоки і очерету водяться дикі качки та гуси. Осокові зарослі ховають у своїх обіймах і рідкісного птаха — порця, і болотну сову і озерну чайку, і сірого журавля.

Завдяки своєму географічному розташуванню громада має усі передумови для забезпечення динамічного розвитку матеріального виробництва, підвищення добробуту кожного громадянина, вирівнювання диспропорцій у соціально-економічному розвитку громади, розвитку населених пунктів за рахунок раціонального та ефективного використання природно-ресурсного, трудового та виробничого потенціалу.
Станом на 01.01.2018 року в громаді функціонувало 75 агроформувань:
55 – фермерських господарства;
13 – товариств з обмеженою відповідальністю;
5 – приватних підприємства;
1 – сільськогосподарський кооператив;
2 – інші.
В сільському господарстві району зайнято 2854 осіб.
Загальна площа земель зайнятих у сільському господарстві – 57531 га.
Площа ріллі – 44177 га.
У 2018 році загальний об’єм посівних площ склав 42619 га.
На сьогодні в Новоушицькій громаді діяльність здійснюють такі промислові підприємства (харчова галузь): 
Новоушицька філія ТОВ «Агробізнес» (виробництво хліба та хлібобулочних виробів); 
ПП «Дживальдіс» (переробка молока та виробництво молочних продуктів).
Протягом січня-жовтня 2018 року промисловими підприємствами району вироблено продукції на суму 225,1 млн. грн., що склало 104,1 % до відповідного періоду 2017 року, чисельність працюючих становить понад 500 чоловік.
    Випуск промислової продукції млн.грн.
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    74 % від усієї виробленої промислової продукції громади – це продукція, яка вироблена приватним підприємством «Дживальдіс». Протягом року ним вироблено продукції на суму 166,5 млн. грн, що склало 107,4 % до відповідного періоду попереднього року.
Підприємством вироблено 531 т масла вершкового, 661 т сметани, 140 т сиру кисломолочного, 1057 т кефіру, 175 т сирної фруктової продукції та 6436 т цільномолочної продукції, в тому числі молока пастеризованого жирністю 2,5% – 6154 т.
Промисловим підприємством Новоушицький хлібокомбінат ТОВ "Агробізнес" протягом січня-жовтня 2018 року вироблено продукції на суму 58,6 млн. грн., що склало 95,8 % до відповідного періоду попереднього року.
Підприємством вироблено 1024 т пшеничного хліба, 766 т хліба житньо-пшеничного, 1866 т булочних виробів та 282 т здобних виробів. 
За січень-жовтень 2018 року загальний обсяг реалізованої продукції промисловими підприємствами району склав 225,1 млн. грн. У розрахунку на одиницю населення обсяг реалізованої промислової продукції склав 7982,4 грн. 
    Обсяг реалізованої промислової продукції на одиницю населення грн. 
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    Газифікація 
Новоушицькою дільницею ПАТ «Хмельницькгаз» обслуговується 676,8 км газопроводів, 101 підприємство, установа та організації, 27 шафових газорегуляторних та 9 газорегуляторних пунктів, 7464 осель жителів району.
Протягом січня-вересня 2018 року працівниками відділення газифіковано 8 нових абоненти, проводились планові перевірки газорегуляторних та шафових газорегуляторних пунктів, будинкових регуляторів тиску та газопроводів району. Службою підземних газопроводів приладним методом контролю було обстежено 53,2 км підземних газових мереж. Службою внутрішньо будинкового газового обладнання проводились планово-технічні обслуговування внутрішньо будинкових систем газопостачання та газових приладів абонентів у будинках та квартирах. При виявленні несправності, самовільного встановлення обладнання, газові прилади відключались до усунення недоліків. Протягом 9 місяців 2018 року було відключено 9 газових приладів, проведено заміну пічного опалення на сучасні та енергоефективні опалювальні прилади в кількості 4 шт.
Згідно інвестиційної програми газорозподільчого підприємства було здійснено заміну 3 відключаючих пристроїв на сучасні, проведено капітальний ремонт установки катодного захисту підземних сталевих газопроводів від корозії, реконструкцію установки катодного захисту по вул. Гагаріна смт Нова Ушиця та винесено засувку з підземного газового колодязя на зовні діаметром 150 мм.
 Новоушицькою дільницею ПАТ «Хмельницькгаз» продовжується робота по створенню електронної карти газових мереж району, що дасть змогу оперативно та якісно реагувати у випадку надзвичайних ситуацій.
 Підприємством проведено усі заплановані роботи по підготовці системи газопостачання району до опалювального сезону 2018-2019 років. 
 З 1 липня 2015 року постачання природного газу споживачам на території району здійснює ТОВ «Хмельницькгаз збут».


    Електричні мережі 
Через Новоушицький район проходять високовольтні міжрайонні лінії електропередач: 330 кВ протяжністю 20 км, 110 кВ протяжністю 40 км та 35 кВ протяжністю 38 км. 
    Новоушицьким районом електричних мереж публічного акціонерного товариства «Хмельницькобленерго» обслуговується 460 км високовольтних повітряних ліній напругою 10 кВ (кіловольт), 786 км низьковольтних повітряних ліній напругою 0,4 кВ (кіловольта) та 294 трансформаторних підстанцій.
Новоушицьким РЕМ ПАТ «Хмельницькобленерго» протягом січня-вересня 2018 року з метою забезпечення безперебійного та якісного електропостачання відремонтовано 33 трансформаторних підстанцій на суму 258,5 тис. грн., проведено заміну 54 опор та 14 км проводу ПЛ – 0,4 кВ на суму 658,1 тис. грн. та замінено 3 опори і 4,7 км проводу ПЛ – 10 кВ на суму 122,4 тис. грн. 

    Лісове господарство
Державне підприємство «Новоушицьке лісове господарство» займає площу більше 12 тис. га. До складу підприємства входять Струзьке, Браїлівське, Зеленокуриловецьке і Новоушицьке лісництва та Новоушицький декоративний розсадник. Головним напрямком роботи підприємства є ведення комплексного лісового господарства на принципах раціонального, невиснажливого використання лісових ресурсів, забезпечення розширеного відтворення, охорони та захисту лісу.

Даним підприємством у січні-вересні 2018 року створено нові ліси на площі 17 га, в тому числі шляхом посіву жолуддя на площі 15 га та садіння лісу на площі 2 га. Проведено доповнення лісових культур на площі 103 га, доглядів за лісовими насадженнями на площі 200 га. Проведено обробіток ґрунту під лісові культури на площі 11 га.
Значні обсяги робіт виконані по догляду та формуванню лісових насаджень. Значна увага приділяється вирощуванню декоративного посадкового матеріалу. За останні роки асортимент поновлювався такими красивоквітучими рослинами, як будлея, лапчатки, вейгела, звіробій, дейції, які вирощуються в контейнерах.
Заготовлено всього ліквідної деревини 9366 м3, що становить 121,4 % до відповідного періоду минулого року.
 Обсяг реалізації продукції власного виробництва за 9 місяців 2018 року склав 15,7 млн.грн, що на 2,8 млн.грн, або 21,5% більше відповідного періоду минулого року. Вся лісопродукція була реалізована на внутрішній ринок. Реалізація продукції на одного працюючого склала 203,7 тис.грн, що на 19,9%, або 33,8 тис.грн більше ніж у відповідному періоді 2017 року.
Середньомісячна заробітна плата штатних працівників склала 12,5тис.грн. Одержано чистий прибуток від фінансово-господарської діяльності в сумі 327 тис.грн. На розвиток підприємства та оновлення основних засобів направлено 775 тис.грн. 
    В галузі лісового господарства здійснює свою діяльність районне комунальне підприємство - Новоушицьке спеціалізоване лісомисливське підприємство «Поділля». Підприємством у січні-вересні 2018 року проведено посадку лісу на площі 17,4 га, здійснюються догляди за лісовими культурами на площі 63,1 га.
У січні-вересні 2018 року заготовлено 2805,6 м3 деревини, з них ділової – 527,0м3. Обсяг реалізації продукції за 9 місяців 2018 року склав 2,5 млн. грн. 
    Підприємством закуплено обладнання для переробки неліквідної деревини (гілля, хворосту) на паливну щепу. Підприємство ставить перед собою завдання створення цеху для первинної обробки деревини.

    Торгівля 
Станом на 01.11.2018 року торговельне обслуговування населення району здійснюють 261 магазин, 18 кіосків та працюють 21 об’єкт громадського харчування. 56 об’єктів на території району здійснюють побутове обслуговування населення.

    Транспорт
Через Нову Ушицю і населені пункти району проходить давній і єдиний в середньому Придністров’ї шлях з Кам’янець-Подільського та Дунаєвець на Бар і Могилів-Подільський. Сполучення між селами району здійснюється автобусним транспортом.
Наявність автомобільних доріг в  громаді становить 281,2 км, з них:
    територіальні дороги державного значення – 58,3 км.;
    обласні дороги місцевого значення – 182,1 км.; 
    районні дороги місцевого значення – 40,8 км.
Протягом останніх років зростають рівень і якість пасажирських перевезень регулярним автобусним сполученням.
З метою забезпечення населених пунктів району регулярним автобусним сполученням станом на 1 жовтня 2018 року працює 41 автобусний маршрут (19 приміських та 22 міжміських), з яких 4 міжобласних), відправлення яких здійснюється із смт Нова Ушиця та населених пунктів району. Маршрути, які формуються на території району, обслуговують 11 приватних перевізників, приватні підприємства «Авто-Експерт» та ТОВ «ТурАвтоПлюс».
Крім того, через населені пункти району та районний центр здійснюють перевезення 15 міжміських маршрутів, які формуються за межами Новоушицького району, з яких: 1 міжнародний та 7 міжобласних.
Вантажні перевезення здійснюються власним транспортом підприємств, організацій району та фізичними особами – підприємцями.

    Зв’язок 
Послуги поштового зв’язку в  громаді забезпечують відділення «Нової Пошти», національної служби доставки «Ін Тайм» та Новоушицьке центральне відділення поштового зв’язку Хмельницької дирекції ПАТ «Укрпошта», яким протягом січня-вересня 2018 року реалізовано послуг поштового зв’язку на суму 3,4 млн. грн., що становить 120,5% до відповідного періоду 2017 року.
Послуги електрозв’язку в  громаді забезпечують оператори мобільного зв’язку (14 веж стільникового зв’язку) та Новоушицька станційно-лінійна дільниця №3 комбінованого центру телекомунікацій №155 м. Кам’янець-Подільський Хмельницької філії ПАТ «Укртелеком», яка також надає послуги в мережі Інтернет. Дільницею обслуговується 2451 абонент, що на 452 абоненти більше ніж на початок року.
За січень-вересень 2018 року дільницею надано послуг на суму 3,0 млн. грн., що складає 125,3% до відповідного періоду минулого року.  
Мале підприємництво
  На території району діє 129 підприємств, на яких зайнято 1082 працівника.
  У загальній кількості підприємств району частка малих підприємств становить 97,7 % (126 підприємств), середніх підприємств – 2,3 % (3підприємства).
 На 126 малих підприємствах працює 628 найманих осіб. 
    Станом на 01.10.2018 року кількість малих підприємств на 10 тис. осіб наявного населення становила 46 підприємств.
Кількість малих підприємств на 10 тисяч осіб наявного населення
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    Загальна кількість підприємців-фізичних осіб станом на 1 жовтня 2018 року склала 760 осіб, що на 8 осіб менше у порівнянні з 1 січням 2018 року. 

    Кількість зареєстрованих фізичних осіб-підприємців
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    Одним із дієвих шляхів відродження підприємницької діяльності на селі є фермерство. Станом на 1 жовтня 2018 року в  громаді нараховується 68 фермерських господарства, що на 70% більше, ніж у 2005 році. Площа сільськогосподарських угідь фермерських господарств порівняно з 2005 роком збільшилась в 7,3 рази і становить 5935 га.

  
  Кількість фермерських господарств в  громаді 
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    Площа сільськогосподарських угідь фермерських господарств 
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    Одним із головних завдань розвитку малого підприємництва є вирішення питань зайнятості населення. 
    Станом на 1 жовтня 2018 року в малому та середньому бізнесі було зайнято 1842 особи. Частка зайнятих працівників на малих підприємствах району у загальній кількості працюючих у сфері підприємництва складає 34% (628 осіб), на середніх підприємствах – 25% (454 особи). Частка фізичних осіб підприємців складає 41% (760осіб).

    Питома вага працюючих у сферах підприємництва (станом на 01.10.2018) 
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    Створювалося сприятливе середовище для здійснення підприємницької діяльності шляхом упровадження системних заходів з оптимізації державного регулювання у сфері державної реєстрації суб’єктів господарювання, дозвільної системи та реалізації ефективної регуляторної політики. 
Крім того, визначено 5 ділянок та розробляється відповідна документація стосовно будівництва сонячних (фотовольтаїчних) електростанцій на території Новоушицької селищної ради (смт Нова Ушиця, с. Рудківці та с. Іванківці).

Фінансово-кредитну систему громади
представляють ПАТ ВФ КБ«Приватбанк», Новоушицьке відділення АТ «Райфайзен
банк «Аваль»,  АТ«Ощадбанк».
Освіта

Державну політику в галузі освіти громади забезпечують 20 загальноосвітніх шкіл, в яких навчається 1910 дітей, 31 дошкільних закладів, де виховується 1770 дітей, Новоушицький коледж Подільського державного аграрно-технічного університету, де навчається 240 студентів,  будинок дитячої та юнацької творчості – 960 вихованців, дитячо-юнацька спортивна школа – 132 вихованці, у дитячій музичній школі навчається 245 учнів.
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Охорона здоровя

Медична допомога жителям громади надається в центральній районній лікарні, 4 амбулаторіях загальної практики сімейної медицини та 3 фельдшерсько-акушерських пунктах та 41 фельдшерських пункти.

За рішенням селищної ради створено комунальну установу комунальне некомерційне підприємство "Новоушицький центр первинної медико-санітарної допомоги" Новоушицької селищної ради, затверджений статут.

Культура
Мережа закладів культури охоплює 77 закладів: 47 будинків культури та клубних установ, Новоушицький історико-краєзнавчий музей, дитяча музична школа.

Створено умови для діяльності 3 народних аматорських колективів, 129 колективів художньої творчості, в тому числі 2 колективи, що представляють національні меншини і проживають на території району, 32 любительських об`єднань та 161 клубних формувань, 4 клуби за інтересами, 90 дитячих гуртків.

Також на базі клубних установ району працюють 4 різноманітні клуби за інтересами та 32 любительські об’єднання.

Особливе місце у формуванні самосвідомості громадян належить їх поінформованості, обізнаності про дії влади та органів місцевого самоврядування. Тому надзвичайно актуальним, на даний час, є забезпечення доступності культурно-освітніх послуг населенню та поліпшення поповнення ресурсів бібліотек громади.

В цілому мережа бібліотечних установ громади нараховує 21 бібліотек. З  них 1 центральна районна для дорослих з книжковим фондом 292962, кількість відвідувачів 15 183 чол. 

В соціальній мережі Фейсбук створено 8 бібліотечних сторінок Новоушицька центральна бібліотека та бібліотека для дітей, Глібівська бібліотека-філіал, Капустянська бібліотека-філіал, Івашковецька бібліотека-філіал, Браїлівська бібліотека-філіал, Березівська бібліотека-філіал, Куражинська бібліотека-філіал

Музейний фонд Новоушицького історико-краєзнавчого музею становить 2807 предметів основного фонду та 1044 предметів науково-допоміжного фонду.

За І півріччя 2018 року передано 8 предметів на постійне зберігання.

В залах діють 15 постійно-діючих експозицій.

ІV. ГОЛОВНІ ЧИННИКИ СТРАТЕГІЧНОГО ВИБОРУ

4.1. Сценарії розвитку Новоушицької громади

Сценарне моделювання є важливою методологічною базою стратегічного вибору. 

Сценарій – деяка послідовність подій, які можуть відбутися в майбутньому із значною долею ймовірності за певних умов. Такі умови, або фактори, можуть бути як зовнішні, так і внутрішні.

Іншими словами, в основі кожного сценарію повинні бути покладені базові сценарні припущення, за яких можуть виникати ті чи інші фактори впливу.

Основними сценаріями розвитку є:  інерційний (песимістичний) та модернізацій ний (реалістичний).

Інерційний сценарій розвитку

Інерційний (песимістичний), сценарій розвитку регіону формується за комплексу припущень, що тривкий у часі (горизонті планування) баланс зовнішніх і внутрішніх факторів впливу на стан громади як соціально-економічної системи залишається незмінним, тобто послідовність станів системи змінюється за інерцією: громада рухається по інерції, суспільно-економічний стан країни не сприяє розвитку.
Базові припущення інерційного сценарію - національний рівень:

1. Військовий конфлікт на Сході України заморожується

2. Зростають видатки Бюджету на утримання армії та ВПК

3. Рівень корупції в країні зменшується незначно – замість реальних реформ спостерігаємо їх імітацію

4. Децентралізація проходить мляво, основні заходи відкладаються до 2020 р.

5. Гривня підтримується виключно міжнародними кредитами та, відповідно, інтервенціями НБУ на валютному ринку, продовжується неконтрольована інфляція 

6. Інвестиційна привабливість України залишається низькою, рівень залучення інвестицій не зростає

7. Податковий тиск на підприємців залишається високий, в тіні продовжує залишатися більше 50% малого і середнього бізнесу

8. В умовах суттєвої корекції тарифів на газ підвищується вірогідність збільшення рівня неплатежів населення, що призводить до поглиблення кризи в ЖКГ.

Базові припущення інерційного сценарію – місцевий рівень:

1. Ідентичність громади на стадії формування, впізнаваність в регіоні та Україні поки що незначна

2. Інвестиційний та підприємницький клімат у громаді залишаються на тому ж рівні

3. Рівень купівельної спроможності населення постійно знижується

4. Рівень реальної бюджетної забезпеченості громади дещо покращується внаслідок створення ОТГ

5. З'являються кошти на модернізацію об’єктів інфраструктури

Результат інерційного сценарію:

· Демографічна ситуація на найближчі роки залишається без змін,  погіршуючись в сільських територіях громади, при цьому вікова структура населення змінюється в бік скорочення працездатного населення та його «старіння», що, відповідно, призводить до зростання навантаження на працездатне населення.  

· Внаслідок скорочення робочих місць в реальному секторі більшість населення живе за рахунок торгівлі, послуг, пенсійних та соціальних виплат.

· Сільські території продовжують занепадати через відсутність місць праці та реальних джерел доходів сільського населення. 

· Несприятливий підприємницький клімат та низька інвестиційна привабливість громади сприяє скороченню рівня економіки. 

· Внаслідок зростання доходів бюджету після об'єднання дещо покращуються окремі об’єкти громади, однак розпорошення коштів по населених пунктах території не дозволяє створити кумулятивного ефекту: модернізація інфраструктури розтягується на довгі роки. 

Модернізаційний сценарій розвитку

Модернізаційний (реалістичний) сценарій розвитку будується на припущеннях, за яких формуються найсприятливіші зовнішні (глобальні та національні) та внутрішні (ті, які громада здатна створити самостійно) фактори впливу: громада активно використовує можливості в умовах швидкого суспільно-економічного розвитку країни.
Базові припущення модернізаційного сценарію – національний та регіональний рівень:

1. Внаслідок тиску Заходу на РФ військове протистояння на Сході України припиняється

2. Видатки на оборону країни та підтримки ЗСУ стабілізуються

3. Рішуче впроваджуються системні реформи: судова, податкова, децентралізація та ін.

4. ВВП країни починає зростання у 2019 р.

5. Гривня стабільна

6. Інвестиційна привабливість країни покращується

7. Податкова реформа виводить бізнес із «тіні»

8. Соціальна політика держави мінімізує ризики росту неплатежів внаслідок зростання тарифів на комунальні послуги

9. Ефективно працює ДФРР

10. Регіон активно впроваджує Стратегію розвитку

Базові припущеннямодернізаційного сценарію – місцевий рівень:

1. Громада формує власну ідентичність («візерунок») та «якірні точки» розвитку території

2. Сформовані базові планувальні документи громади: стратегія, зонування земель громади, схему планування громади, інвестиційний паспорт громади

3. У  громаді покращується підприємницький та інвестиційний клімат – громада стає привабливою для інвесторів

4. Створюються привабливі інвестиційні пропозицій у сферах глибокої переробки с/г продукції, високотехнологічних виробництв

5. Мережа навчальних закладів забезпечує пропозицію робочої сили відповідно до потреб ринку праці

6. Громада є активним учасником впровадження Стратегії розвитку регіону та, відповідно, реципієнтом Державного Фонду регіонального розвитку

7. Громада ефективно використовує державні субвенції на розвиток інфраструктури 

Результат модернізаційного сценарію:

· Громада поступово формує свій новий імідж як інвестиційно привабливої території: високотехнологічний та екологічний. Внаслідок ефективної політики місцевої та регіональної влади громада залучає стратегічних інвесторів у пріоритетні галузі економіки та сільського господарства. 

· Громада здійснює інвентаризацію земель та формує портфель привабливих інвестиційних пропозицій, активно просуваючи їх на інвестиційні ринки. 

· В громаду поступово заходять стратегічні інвестори, зокрема у галузі з високою доданою вартістю. 

· Навколо стратегічних інвесторів активізується малий і середній бізнес, заповнюючи логістично-послугову нішу. 

· Зростає рівень доходів населення, що пожвавлює внутрішній ринок.

· Проекти розвитку в рамках реалізації Стратегії розвитку області активізують економічне життя на сільських територіях, формуючи «якірні точки» економічного зростання, зокрема, це розвиток кооперативного руху, створення неаграрних видів бізнесу тощо.

· Активне залучення державних субвенції та коштів з ДФРР разом з чітким планом модернізації інженерної та соціальної інфраструктури в середньостроковій перспективі дозволять значно підвищити рівень комфорту та покращити стан доріг в громаді. 

4.2. Стратегічне бачення розвитку Новоушицької селищної об’єднаної територіальної громади

Бачення розвитку Новоушицької об’єднаної територіальної громади до 2023 року було сформовано на основі проведених опитувань громадської думки та серії стратегічних сесій з залученням представників територіальної громади, консультацій з представниками органів місцевого самоврядування території, які проводились за результатами засідання робочої групи 31 липня 2018 року.
Бачення розвитку Новоушицької селищної об’єднаної територіальної громади у 2023 році:
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Мал. 3. Результат розвитку Новоушицької селищної ОТГ
4.3. SWOT-аналіз Новоушицької громади

Аналіз сильних сторін, можливостей розвитку, слабких сторін та загроз розвитку Новоушицької селищної об’єднаної територіальної громади (SWOT-аналіз)

SWOT-аналіз Новоушицької селищної об’єднаної територіальної громади проведено з урахуванням стану та тенденцій розвитку громади, актуальних проблемних питань галузей господарського комплексу та соціальної сфери. Також проаналізувавши статистичну інформацію описово-аналітичної частини (соціально-економічного аналізу розвитку громади за 2013-2017 роки), результати опитування думки мешканців громади та підприємців та пропозицій, наданих членами робочої групи з розроблення проекту Стратегії розвитку Новоушицької селищної об’єднаної територіальної громади на період до 2023 року визначено сильні та слабкі сторони, можливості та загрози для ОТГ.

Аналіз внутрішніх факторів та використання потенціалу ОТГ (слабкі та сильні сторони) було проведено на підставі Наказу Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України від 31 березня 2016 року N 79 «Про затвердження Методики розроблення, проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації регіональних стратегій розвитку та планів заходів з їх реалізації».
	Сильні сторони


	Слабкі сторони



	· Розвинена  магістральна  транспортна інфраструктура  із  значним  транзитним потенціалом 

· Сприятливе географічне розташування.

· Наявність на території ОТГ вільних земельних ділянок, призначених для ведення господарської діяльності.

· Достатньо високий рівень надання послуг дошкільними та загальноосвітніми навчальними закладами

· Сприятливі кліматичні умови.

· Екологічно чиста зона.

· Наявність корисних копалин.

· Наявність водойм.

· Наявність потужних агроформувань.

· Туристична привабливість. 
	· Високий рівень безробіття. 

· Погана якість доріг.

· Недостатній рівень підприємницької освіти населення.

· Низький рівень залучення прямих іноземних інвестицій.

· Низький рівень комунальних послуг.

· Відсутність організованих зон відпочинку та активного дозвілля.

· Недостатній рівень матеріально-технічного забезпечення медичної галузі. Відсутність кваліфікованих кадрів.

· Застаріла матеріально-технічна база шкіл об’єднаної громади.

· Недостатня кількість дитячих садків.

· Низький рівень доходів мешканців.

· Слабке знання іноземних мов.

· Байдужість населення, низька культура поведінки.

· Засмічення лісів, забруднення території.

	Можливості 


	Загрози 



	· Покращення  бізнес-клімату  в  Україні,  відновлення  стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу.

· Зростання  інвестиційної привабливості України.

· Зростання світового попиту на екологічно чисту продукцію АПК.

· Початок діяльності в Україні проектів міжнародної технічної допомоги, які підтримуватимуть об‘єднані громади

· Зростання популярності сільського, зеленого, культурного, світоглядного туризму серед населення України та Європи.

· Збільшення місцевих доходів завдяки децентралізації.

· Підвищення громадської активності та збільшення кількості локальних ініціатив.

· Підвищення підприємницького потенціалу населення.

· Зростання рівня професійної освіти мешканців.
	· Корумпованість силових та судових структур,  контролюючих  органів, складність  дозвільно-погоджувальних процедур.

· Нестабільна  політична  ситуація, погіршення  міждержавних  відносин  з основними  діловими  партнерами України.

· Поширення алкоголізму та шкідливих звичок.

· Поширення  терористичної  загрози в Україні на територію області.

· Накопичення різних відходів без утилізації може призвести до погіршення екологічної ситуації та використання рекреаційних ресурсів

· Високий рівень безробіття.

· Низький рівень комунальних послуг.

· Погіршення екологічної ситуації.

· Погіршення криміногенної ситуації.

· Невідповідність системи освіти потребам ринку праці.


4.4. SWOT-матриця Новоушицької громади

SWOT-матриця дозволяє виявити взаємозв‘язки між «внутрішніми» (сильні та слабкі сторони) та «зовнішніми» (можливості та загрози) факторами, які мають стратегічне значення для Новоушицької громади. Суцільна лінія символізує сильний взаємозв‘язок, пунктирна – слабкий. Саме ці взаємозв‘язки дозволяють сформулювати порівняльні переваги, виклики і ризики, які є основою для стратегічного вибору – формулювання стратегічних та операційних цілей розвитку громади на довгострокову перспективу.

Для визначення перспективних напрямків розвитку громади побудуємо матрицю SWOT-аналізу, методичні підходи формування показані на таблиці 4.
	Зовнішнє середовище

	Внутрішнє середовище
	
	Можливості
	Загрози

	
	Сильні сторони
	SO - заходи, які необхідно провести з метою покращення використання сильних сторін громади для збільшення її можливостей
	ST - заходи, які необхідно провести з метою покращення використання сильних сторін громади для запобігання загроз

	
	Слабкі сторони
	WO - заходи, які необхідно провести з метою мінімізації впливу слабких сторін громади для збільшення її можливостей
	WT - заходи, які необхідно провести з метою мінімізації впливу слабких сторін громади для запобігання загроз


Таб. 4. Матриця SWOT-аналізу для визначення перспективних напрямків розвитку громади
Порівняльні переваги

	Сильні сторони
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	Можливості

	1. Розвинена  магістральна  транспортна інфраструктура  із  значним  транзитним потенціалом 
	
	1. Покращення  бізнес-клімату  в  Україні,  відновлення  стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу

	
	
	

	2. Сприятливе географічне розташування, розташована неподалік залізнична станція Дунаївці
	
	2. Зростання світового попиту на екологічно чисту продукцію АПК

	
	
	

	3. Наявність на території ОТГ вільних земельних ділянок, призначених для ведення господарської діяльності
	
	3. Початок діяльності в Україні проектів міжнародної технічної допомоги, які підтримуватимуть об‘єднані громади

	
	
	

	4. Достатньо високий рівень надання послуг дошкільними та загальноосвітніми навчальними закладами
	
	4. Зростання популярності сільського, зеленого, культурного, світоглядного туризму серед населення України та Європи

	
	
	

	5. Сприятливі кліматичні умови, екологічно чиста зона
	
	5. Збільшення місцевих доходів завдяки децентралізації.

	
	
	

	6. Наявність корисних копалин, водойм
	
	6. Зростання  інвестиційної привабливості України.

	
	
	

	7. Наявність потужних агроформувань
	
	7. Підвищення підприємницького потенціалу населення

	
	
	

	8. Туристична привабливість
	
	


Мал. 4. Порівняльні переваги

Виклики

	Слабкі сторони
	
	Можливості

	1.Високий рівень безробіття


	
	1. Покращення  бізнес-клімату  в  Україні,  відновлення  стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу

	
	
	

	2.Погана якість доріг


	
	2. Зростання світового попиту на екологічно чисту продукцію АПК

	
	
	

	3.Недостатній рівень підприємницької освіти населення
	
	3. Початок діяльності в Україні проектів міжнародної технічної допомоги, які підтримуватимуть об‘єднані громади

	
	
	

	4.Низький рівень залучення прямих іноземних інвестицій
	
	4. Зростання популярності сільського, зеленого, культурного, світоглядного туризму серед населення України та Європи

	
	
	

	5.Відсутність організованих зон відпочинку та активного дозвілля
	
	5. Збільшення місцевих доходів завдяки децентралізації.

	
	
	

	6.Недостатній рівень матеріально-технічного забезпечення медичної галузі. Відсутність кваліфікованих кадрів
	
	6. Зростання  інвестиційної привабливості України

	
	
	

	7.Застаріла матеріально-технічна база шкіл об’єднаної громади
	
	7. Підвищення підприємницького потенціалу населення

	
	
	

	8.Недостатня кількість дитячих садків
	
	

	

	9.Низький рівень доходів мешканців

	

	10.Слабке знання іноземних мов

	

	11.Байдужість населення, низька культура поведінки

	

	12.Засмічення лісів,забруднення території


Мал. 5. Виклики 
Ризики

	Слабкі сторони
	
	Загрози

	1.Високий рівень безробіття


	
	1. Корумпованість силових та судових структур,  контролюючих  органів, складність  дозвільно-погоджувальних процедур

	
	
	

	2.Погана якість доріг


	
	2. Нестабільна  політична  ситуація, погіршення  міждержавних  відносин  з основними  діловими  партнерами України

	
	
	

	3.Недостатній рівень підприємницької освіти населення
	
	3. Поширення алкоголізму та шкідливих звичок



	
	
	

	4.Низький рівень залучення прямих іноземних інвестицій
	
	4. Поширення  терористичної  загрози в Україні на територію області

	
	
	

	5.Відсутність організованих зон відпочинку та активного дозвілля
	
	5. Накопичення різних відходів без утилізації може призвести до погіршення екологічної ситуації та використання рекреаційних ресурсів

	
	
	

	6.Недостатній рівень матеріально-технічного забезпечення медичної галузі. Відсутність кваліфікованих кадрів
	
	6. Високий рівень безробіття



	
	
	

	7.Застаріла матеріально-технічна база шкіл об’єднаної громади
	
	7. Низький рівень адміністративних та комунальних послуг

	
	
	

	8.Недостатня кількість дитячих садків
	
	8. Погіршення екологічної ситуації

	
	
	

	9.Низький рівень доходів мешканців
	
	9. Погіршення криміногенної ситуації

	
	
	

	10.Слабке знання іноземних мов
	
	10. Невідповідність системи освіти потребам ринку праці

	
	
	

	11.Байдужість населення, низька культура поведінки
	
	

	
	
	

	12.Засмічення лісів, забруднення території
	
	


Мал. 6. Ризики

4.5. Порівняльні переваги, виклики і ризики Новоушицької громади

Порівняльні переваги

(визначені в результаті аналізу сильних сторін і можливостей)

· Прогнозоване продовження євро інтеграційних процесів та реформ в Україні сприятимуть зростанню зацікавленості інвесторів до України. З урахуванням таких сильних сторін Новоушицької громади, як наявність природних ресурсів, наявність вільних земель, вдале географічне розташування та розвинену транспортну інфраструктуру, сприятливі кліматичні умови та чисту сприятимуть створенню за рахунок інвесторів нових підприємств, що призведе до  зростання рівня зайнятості та рівня доходів населення. 

· Серед населення України та Європи зростає популярність сільського, зеленого, культурного, світоглядного туризму, чим може скористатися Новоушицька громада, яка має прекрасні краєвиди та розвинуті культурні традиції.

· Зростання попиту на продовольство на світовому ринку стимулюватиме розвиток наявних у громаді підприємств виробників та переробників аграрної продукції. 

Виклики

(визначені в результаті аналізу слабких сторін і можливостей)

· Неналежна якість дорожнього покриття між населеними пунктами, слабка інформатизація сіл в середньостроковій перспективі можуть бути частково усунуті завдяки бюджетній підтримці, що надається для об’єднаних громад, а також фінансовими ресурсами з ДФРР.

· Активність громади у залученні ресурсів проектів міжнародної технічної допомоги, які розпочинають діяльність у сфері підтримки об’єднаних громад в Україні, можуть сприяти створенню інфраструктури підтримки бізнесу та підвищенню рівня громадської активності.

· Кількість малих підприємств може збільшитися за рахунок покращення бізнес-клімату в Україні і в громаді та, опосередковано, – зростання популярності сільського, зеленого, культурного, світоглядного туризму.

Ризики

(визначені в результаті аналізу слабких сторін і загроз)

· Відплив за межі громади кваліфікованих кадрів матиме негативні наслідки для зростання демографічного навантаження особами старшого віку, чим спричинятиме додаткові витрати місцевого бюджету.

· Зниження рівня ґрунтових вод призводить до проблем водопостачання громаді.

V. СТРАТЕГІЧНІ ТА ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ, ЗАВДАННЯ

РОЗВИТКУ НОВОУШИЦЬКОЇ ОТГ НА ПЕРІОД ДО 2023 РОКУ

Базуючись на результатах соціально-економічного аналізу, SWOT-аналізу та SWOT-матриці, робоча група обрала, як базову, динамічну (конкурентну стратегію), яка передбачає формування конкурентних переваг громади шляхом мінімізації впливу на розвиток слабких сторін за допомогою можливостей, які зараз виникають в нашій країні та у світі. При цьому громада повинна максимально використати свої сильні сторони.

Таким чином були обрані три головні сфери фокусування зусиль з розвитку Новоушицької громади:
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Стратегічне Бачення відображає результат, якого громада прагне досягти в результаті реалізації стратегічного плану економічного розвитку. Воно спирається на основні характеристики та стратегічні напрямки і стає головною ідеєю даної стратегії.

Новоушицька селищна об’єднана територіальна громада – інвестиційно-приваблива, енергоефективна та туристично-рекреаційна громада з комфортними та безпечними умовами для проживання, оздоровлення та відпочинку активних громадян. Громада з розвинутим малим та середнім бізнесом у сфері переробки сільськогосподарської продукції та послуг.

Стратегічне бачення розвитку зосереджується на основних напрямках розвитку, які є достатньо загальними, до яких варто прагнути територіальній громаді, а також є конкретизованими для впровадження проектів економічного, соціального та культурного спрямування.

Кінцевою ціллю, що постає зі стратегічного бачення розвитку, є створення для мешканців Новоушицької об’єднаної територіальної громади високих стандартів життя, забезпечення можливостей праці та добробуту.

Операційні цілі та діяльність з їх впровадження відповідає стратегічним цілям розвитку Новоушицької об’єднаної територіальної громади (Таб. 5):
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Мал. 7. Блок-схема поєднання та підпорядкування стратегічних та операційних цілей Новоушицької ОТГ

СТРАТЕГІЧНІ ТА ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ

Стратегічні цілі безпосередньо виникають з бачення та визначають напрямки розвитку громади, які вказані в баченні; в той самий час вони дозволяють зберегти чіткий поділ стратегії, згрупувати операційні цілі. Їх реалізація в прийнятій часовій перспективі (в даному документі – до 2023 року) повинна призвести до досягнення відповідного стану розвитку громади, окресленого в її баченні. Необхідно підкреслити, що реалізація всіх цілей буде вести до задоволення потреб всіх мешканців з дотриманням принципів рівності статей, без дискримінації за віковою, соціальною, професійною, політичною приналежністю чи за місцем походження.

Стратегічна ціль 1. Підвищення економічної спроможності та розвиток

туристичної і рекреаційно-оздоровчої сфери

Операційна
ціль
1.1.
Сприяння
створенню
нових
інституцій
місцевого

економічного і територіального розвитку.

Операційна ціль 1.2. Сприяння розвитку малого і середнього бізнесу та інновацій.

Операційна ціль 1.3. Розвиток туристичної інфраструктури, зеленого та інших видів туризму.

Операційна ціль 1.4. Створення позитивного іміджу громади.

Стратегічна ціль 2. Сучасна і функціональна технічна інфраструктура та

громадський простір

Операційна ціль 2.1. Покращення інженерної інфраструктури.

Операційна ціль 2.2. Розвиток системи управління твердими побутовими відходами.

Операційна ціль 2.3. Створення громадського простору.

Операційна ціль 2.4. Впровадження ефективного енергоменеджменту та енергомоніторингу.

Стратегічна ціль 3. Створення умов для особистого розвитку та соціального захисту

Операційна
ціль
3.1. Розвиток системи надання публічних послуг орієнтованих на громадян

Операційна ціль 3.2.  Підвищення рівня якості освіти.

Операційна ціль 3.3. Покращення стандартів медичного обслуговування. 
Операційна ціль 3.4. Забезпечення культурних потреб та здорового способу життя.
Операційна ціль 3.5. Надання соціальних послуг населенню інтегрованими соціальними службами
Операційна ціль 3.6. Підтримка громадських ініціатив і підвищення громадської активності.
Операційна ціль 3.7.
Підвищення заходів безпеки та громадського порядку.

Стратегічна ціль 1 стосується економічної спроможності та розвитку туристичної та рекреаційно-оздоровчої сфери.

Відсутність роботи в сільських територіях та низькі доходи мешканців – це найважливіші побутові проблеми місцевої громади. Тому одним із пріоритетів діяльності органу місцевого самоврядування повинно бути стимулювання та підтримка розвитку економічної діяльності як дуже важливого елементу, що нівелює безробіття, що є найважливішою суспільною проблемою не тільки в Новоушицькій громаді, але й в цілій країні. Цей факт впливає не тільки на загальний рівень доходів мешканців, але є потенціальним джерелом багатьох соціальних проблем, причому як для мешканців, так і органу місцевого самоврядування. Економічний розвиток громади – це джерело підвищення заможності та зростання рівня умов життя мешканців. Завдяки податковим надходженням зростають доходи місцевого бюджету і зменшуються видатки, призначені на соціальну допомогу.

Важливим фактором розвитку туристичного потенціалу громади є промоція на загальноукраїнському та європейському рівнях. Щоб забезпечити упізнаваність громади в різних куточках України та Європи необхідно розробити та втілити ефективну комунікаційну стратегію, яка включатиме функціонування туристичного та оздоровчого порталу Новоушицької громади, випуск друкованих промоційних матеріалів, презентацію особливостей громади на туристичних виставках та тематичних заходах.

Стратегічна ціль 2 стосується покращення «інфраструктурних» умов життя на території громади, тобто розвитку технічної інфраструктури. Добре інфраструктурне оснащення громади – це на сьогодні не тільки одна з основних вимог цивілізаційного розвитку, а й ключова умова економічного розвитку. Інвестиції в сфері технічної інфраструктури означають покращення стану навколишнього середовища, а звідси – життя в більш приязному та здоровому оточенні, що очевидно впливає на підвищення привабливості даної території для потенційних, нових мешканців.

· громаді мають бути створені всі умови для комфортного життя кожного мешканця громади. Цей напрям складається з низки таких завдань, як: створення системи збору та утилізації відходів, ремонт доріг та придорожньої інфраструктури, модернізація інфраструктури та благоустрій громади, створення енерго- та ресурсо- заощадливої системи енергопостачання громади. Виконання цих завдань забезпечить досягнення Бачення майбутнього, визначеного громадянами, що мають наміри побудувати комфортну, упорядковану та безпечну територію з розвинутою інфраструктурою, зелене місто зі скверами та чистим парком, з численними гарними місцями для відпочинку та занять фізкультурою, зі спортивними та дитячими майданчиками.

Для цього потрібно вирішити низку проблем, що були визначені робочою групою, зокрема таких як: неналежний стан доріг, відсутність якісної системи збирання, переробки, утилізації сміття, неякісне водозабезпечення, відсутність рекреаційних зон для відпочинку та дозвілля, недостатнє озеленення міста.

Стратегічна ціль 3 стосується суспільних аспектів життя на території громади.

Окрім дуже великих потреб, що стосуються розбудови інженерної інфраструктури, мешканці громади як під час соціологічного дослідження, так і під час зустрічей, підкреслювали значення доступності соціальних послуг. Наявність гарної інфраструктури не є вистачаючим для забезпечення життя на очікуваному рівні.

Загальна спрямованість модернізації освіти об’єднаної територіальної громади полягає у приведенні її у відповідність до європейських стандартів, потреб сучасного життя, цілеспрямованої орієнтації на задоволення запитів жителів об’єднаної територіальної громади у якісній та доступній освіті.

Основні сучасні потреби системи охорони здоров’я – слабка матеріально-технічна база, застаріла інфраструктура, які не дозволяють ефективно здійснювати діагностування хвороб на ранніх стадіях, а також проводити профілактику для недопущення захворювань. Основний акцент у рамках стратегічного завдання – розвиток первинної медико-санітарної ланки та акцентування на профілактичній роботі фельдшерсько-акушерських пунктів та амбулаторій загальної практики сімейної медицини – для наближення якісної кваліфікованої медичної допомоги до кожної людини за місцем її проживання.

Інтегрована система надання соціальних послуг є загально визнаним та високо ефективним підходом до організації надання соціальних послуг і задоволення потреб громадян. Її суть полягає в узгоджені та координації функцій та заходів суб’єктів різних рівнів управління, які працюючи синхронно та узгоджено, забезпечують комплексний та економічно вигідний підхід до розв’язання проблемних ситуацій, попередження та/чи усунення соціальних ризиків і вразливості громадянина.

	
	
	Таблиця5. Стратегічні, операційні цілі та завдання


	Стратегічні цілі
	Операційні цілі
	Завдання

	1. Підвищення економічної

спроможності та розвиток

туристичної і рекреаційно-

оздоровчої сфери
	1.1.  Сприяння створенню

нових інституцій місцевого

економічного і територіального розвитку
	1.1.1.Розробка інвестиційного паспорта громади

	
	
	1.1.2.Розробка нових Генеральних планів населених  пунктів ОТГ, просторової,

Планувальної та землевпорядної документації

	
	
	1.1.3.Проведення інвентаризації наявних земельних ділянок та об’єктів

	
	
	1.1.4.Виділення Та  оснащення інвестиційно привабливих земельних ділянок та об’єктів

	
	1.2.Сприяння розвитку малого і середнього бізнесу та інновацій
	1.2.1.Розробка та затвердження програми підтримки малого та середнього бізнесу

	
	
	1.2.2. Створення ради підприємців

	
	
	1.2.3.Створення сприятливих умов для стимулювання підприємницької  ктивності

Громадян (проведення навчань,   круглих   столів, зменшення місцевих податків) та підтримка діяльності

	
	1.3. Розвиток туристичної

інфраструктури, зеленого та інших видів туризму
	1.3.1. Відновлення власного історико-культурного простору, оновлення паркової частини селища

	
	
	1.3.2.  Очищення  існуючих водойм з   облаштуванням рекреаційно-ідпочинкових

зон

	
	
	1.3.3.Створення нових туристичних маршрутів

	
	
	1.3.4. Формування каталогу туристичного продукту

	
	
	1.3.5.Розміщення інформаційних вказівників

	
	1.4. Створення позитивного

іміджу громади
	1.4.1. Маркетинг та брендинг громади (виготовлення портфелю сувенірної та

Рекламної продукції)

	
	
	1.4.2. Проведення заходів з промоції рекреаційного  та Туристичного потенціалу

Громади (наповнення Інтернет  сторінки, проведення виставок, фестивалів)

	
	
	1.4.3.Промоція інвестиційного потенціалу громади

	2.   Сучасна і функціональна
інфраструктура та громадський простір
	2.1.Покращення інженерної інфраструктури
	2.1.1.Будівництво та ремонт  доріг,  тротуарів  та навколо дорожньої  інфраструктури з врахуванням потреб Маломобільних груп населення

	
	
	2.1.2.Розбудова та Модернізація систем Водопостачання і водовідведення

	
	
	2.1.3.Модернізація Систем зовнішнього освітлення

	
	
	2.1.4. Облаштування велодоріжок на території парку

	
	2.2. Розвиток системи управління твердими побутовими відходами
	2.2.1.Розробка та Впровадження системи поводження з ТПВ

	
	
	2.2.2.Запровадження Системи роздільного Збирання твердих побутових відходів

	
	
	2.2.3.Формування екологічної культури

	
	2.3.Створення громадського простору
	2.3.1. Створення привабливих та комфортних умов для мешканців і гостей у населених пунктах громади

	
	
	2.3.2. Облаштування місць для активного відпочинку

	
	2.4.Впровадження ефективного енергоменеджменту та  енергомоніторингу
	2.4.1.Розробка та впровадження   плану   дій сталого енергетичного розвитку

	
	
	2.4.2. Проведення заходів  з енергоефективності комунальних закладів громади

	3.Створення   умов для

особистого розвитку та

соціального захисту
	3.1.Розвиток системи надання  публічних послуг 
орієнтованих на громадян
	3.1.1.  Розширення переліку надання   адміністративних послуг

	
	
	

	
	
	

	
	
	3.1.2.Впровадження системи електронного врядування

	
	3.2.Підвищення рівня якості освіти
	3.2.1.Розробка плану оптимізації та надання освітніх послуг

	
	
	3.2.2. Впровадження інноваційних форм та методів навчання

	
	
	3.2.3. Покращення матеріально-технічної бази освітніх закладів

	
	
	3.2.4. Підтримка та вдосконалення позашкільної освіти

	
	3.3. Покращення стандартів

медичного обслуговування
	3.3.1. Покращення матеріально-технічної бази закладів охорони здоровя

	
	
	3.3.2. Створення  комунального закладу охорони здоров‘я вторинного рівня надання медичної допомоги

	
	
	3.3.3. Розробка   програми підтримки для розвитку  та самореалізації молодих

спеціалістів

	
	3.4.Забезпечення культурних

потреб та здорового способу життя
	3.4.1.Створення сучасного центру культури, дозвілля і мистецтв із   забезпеченням доступу всіх мешканців громади

	
	
	3.4.2.  Модернізація матеріально-технічної бази закладів культури

	
	
	3.4.3. Створення культурно-просвітницьких центрів в сільських населених пунктах

	
	
	3.4.4. Будівництво та реконструкція спортивних і дитячих майданчиків

	
	
	3.4.5. Пропаганда і стимулювання здорового способу життя

	
	3.5.Надання соціальних послуг населенню інтегрованими соціальними службами
	3.5.1.  Створити єдину модель соціальних служб для раціонального використання коштів та підвищення якості послуг, що надаються

	
	
	3.5.2.  Вдосконалювати роботу з індивідуальними справами громадян для більш якісного та комплексного вирішення їх проблем

	
	3.6. Підтримка громадських

ініціатив та підвищення

громадської активності
	3.5.1. Підтримка проектів, які здійснюються громадськими та благодійними організаціями

	
	
	3.5.2. Розробка системи комунікацій з громадськістю

	
	
	3.5.3. Створення центру громадської активності 3.5.4. Впровадження програми «Бюджет громадських ініціатив»

	
	3.7.   Підвищення   заходів безпеки   та громадського порядку
	3.6.1. Встановлення камер відеоспостерження, світлофорів, гасіїв швидкості

	
	
	

	
	
	3.6.2. Будівництво та облаштування притулку для бездомних тварин

	
	
	3.6.3. Забезпечення дотримання правил благоустрою


VІ.СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ, МОНІТОРИНГУ ТА ОНОВЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ

6.1. Впровадження Стратегії та планів реалізації

Впровадження Стратегії відбуватиметься після затвердження її на черговому  засіданні Новоушицької селищної ради. 

Стратегія впроваджується через реалізацію комплексу організаційних, фінансових та інформаційних заходів, які будуть здійснюватися суб’єктами місцевого розвитку відповідно до планів реалізації Стратегії та інших програм соціально-економічного розвитку Новоушицької об’єднаної територіальної громади, які узгоджуються із Стратегією, а також рішень органу місцевого самоврядування, що приймаються для досягнення стратегічних цілей, визначених у Стратегії.

6.2. Принципи впровадження та реалізації Стратегії

Базовими принципами впровадження та реалізації Стратегії є принципи системності та ієрархічності, збалансованості територіального розвитку та креативності.

Впровадження Стратегії відповідатиме принципам Доброго Врядування (GoodGovernence), прийнятим Організацією Об’єднаних Націй
:

· стратегічне планування (strategicplanning);

· верховенство права (ruleoflaw);

· транспарентність (transparency);

· рівність і включеність (equityandinclusiveness);

· узгодженість (consensusoriented);

· ефективність і продуктивність (effectivenessandefficiency);

· чутливість до змін (responsiveness);

· підзвітність (accountability);

· участь (participation).

6.3. Організаційне забезпечення реалізації Стратегії

Управління процесом реалізації стратегії розвитку Новоушицької громади проводиться за принципами єдності управління, персональної відповідальності, прозорості та поточної координації дій. Адміністрування процесу реалізації стратегічного плану здійснюється виконавчим комітетом.
Виконавчий орган та конкретні особи, відповідальні за впровадження та реалізацію Стратегії, будуть визначені на засіданні Новоушицької селищної ради (далі – Рада). 

Рада та її виконавчий комітет беруть на себе відповідальність за виконання проектів Стратегії в межах своїх повноважень.

З метою координації дій розпорядженням сільського голови створюється постійно діючий Комітет з управління впровадженням стратегічного плану (далі – КУВ). До складу КУВ входять відповідальні за виконання завдань стратегічного плану.
Персональний склад Комітету з управління впровадженням Стратегії затверджується сесією селищної ради. Рада дає доручення Комітету з управління впровадженням Стратегії розробити плани реалізації Стратегії та планів з впровадження кожного проекту в межах Стратегії, що включають терміни впровадження кожного етапу за кожним проектом та джерела їх фінансування.

КУВ збирається не рідше одну разу на квартал та виконує наступні функції:

· організовує взаємодію органу місцевого самоврядування, підприємств та установ громади в процесі реалізації стратегічного плану, програм та проектів. 

· здійснює підготовку щорічних звітів про стан реалізації стратегічного плану, надає їх сільському голові та презентує їх на останньому в році черговому пленарному засіданні селищної ради. Повний текст звіту підлягає обов’язковому розміщенню в мережі Інтернет.

· здійснює підготовку квартальних звітів про стан реалізації стратегічного плану, надає їх сільському голові та презентує на засіданні виконкому.

Пропозиції щодо зміни основного тексту стратегічного плану обговорюються на чергових та позачергових нарадах КУВ і виносяться на розгляд сесії Новоушицької селищної ради один раз на рік (по необхідності, двічі на рік).

План реалізації Стратегії є:

· базою для середньострокового бюджетного планування та передбачає заходи, обсяги і джерела фінансування з визначенням індикаторів результативності їх виконання;

· основою для розроблення інвестиційних програм (проектів), спрямованих на розвиток Новоушицької об’єднаної територіальної громади.

5.4. Фінансове забезпечення реалізації Стратегії

Фінансове забезпечення реалізації Стратегії здійснюватиметься за рахунок:

· коштів місцевого бюджету, у тому числі бюджету розвитку;

· коштів Державного фонду регіонального розвитку;

· субвенцій, інших трансфертів з державного бюджету місцевим бюджетам;

· міжнародної технічної допомоги Європейського Союзу;

· коштів міжнародних фінансових організацій;

· коштів інвесторів;

· власних коштів організацій.

6.5. Інформаційне забезпечення реалізації Стратегії

Інформаційне забезпечення реалізації Стратегії забезпечується через висвітлення діяльності з впровадження та реалізації Стратегії через:

· засоби масової інформації;

· офіційний сайт Новоушицької об’єднаної територіальної громади;

· презентаційні заходи для мешканців громади і зацікавлених внутрішніх та зовнішніх інвесторів тощо.

Інформаційне забезпечення реалізації Стратегії базується на принципах транспарентності і громадської підзвітності та реалізується Комітетом з управління впровадженням Стратегії.
6.6. Моніторинг досягнення цілей Стратегії

Результати реалізації Стратегії визначаються відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України від 11 листопада 2015 р. № 932 «Про затвердження Порядку розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених регіональних стратегій і планів заходів»
.
Моніторингові звіти є відкритими документами і використовуються для уточнення завдань та бюджетних програм об’єднаної територіальної громади на наступний за звітним бюджетний рік.

Головний сенс моніторингу полягає у виконанні двох взаємопов’язаних функцій – спостереження (відслідковування) та попередження. Відслідковування проводиться з метою виявлення відповідності наявного стану речей бажаному результату, а спостереження – з метою попередження небажаних наслідків.

Звіт про виконання Стратегії готується щорічно, як частина зведеного аналітичного моніторингового звіту.

Основними джерелами інформації для здійснення моніторингу реалізації Стратегії є:

· адміністративні звіти структурних підрозділів виконавчих органів ради і установ, доповідні записки;

· статистичні звіти (результати загальних державних статистичних спостережень і надані за окремими запитами);

· нормативно-правові акти центральних органів влади та органів місцевого самоврядування;

· соціологічні та експертні дослідження (у т.ч. опитування, анкетування, фокус-групи тощо);

· публікації з питань реалізації Стратегій Новоушицької об’єднаної територіальної громади у ЗМІ та на сайтах;

· індивідуальні і колективні звернення громадян;

· дані моніторингу відкритих джерел інформації та інтернет-публікацій; інші документальні джерела.
Моніторинг стратегічного плану розвитку Новоушицької громади включає три рівні:

1) Моніторинг зовнішнього середовища розвитку  громади базується на аналізі основних показників, що характеризують ситуацію в державі в цілому та Хмельницькій області, які є стратегічно важливими для громади. Підсумки підводяться один раз на рік та доводяться як частина зведеного аналітичного моніторингового звіту.

2)  Моніторинг процесу реалізації стратегії відповідно до наступних показників: 
( обсяги фактичних доходів місцевого бюджету на душу населення (без трансфертів), грн.;
( обсяги фактичних поточних видатків місцевого бюджету на душу населення , грн.;
( обсяги фактичних капітальних видатків (розвитку) місцевого бюджету на душу населення, грн.;
( середня місячна заробітна плата, грн.;
( обсяг інвестицій в основний капітал;
( загальний обсяг експорту (за наявності), тис.долл.США;
( обсяг прямих іноземних інвестицій в громаду (за наявності), тис. долл. США;
( чисельність населення, зайнятого у всіх сферах економіки, чол.;
( чисельність населення, зайнятого в кооперативах, чол.;
( кількість кооперативів на 1 000 осіб, од.;
( кількість зареєстрованих безробітних, чол.;
( кількість активно діючих громадських організацій, од.;
( частка довжини автошляхів з пошкодженим покриттям до загальної
довжини автошляхів, км;
( середній бал за результатами ЗНО в школах громади, од.;
( кількість захворювань на хвороби системи кровообігу на 1000
населення, од.;
( кількість проектів, що фінансуються за рахунок коштів ДФРР,од.;
( кількість проектів, що фінансуються за рахунок отриманих грантів,
МТД,од.;
( обсяги фактично отриманих коштів від грантів та МТД, тис.грн.(€; $). 

Звіт про виконання цієї частини моніторингу готується щорічно, як частина зведеного аналітичного моніторингового звіту.

3) Моніторинг виконання проектів місцевого розвитку, що складають План реалізації стратегії. Оцінюється стан виконання кожного проекту та ступінь досягнення результатів, передбачених технічним завданням на проект. Щоквартально (10 березня, 10 червня, 10 вересня і 10 грудня) відділ економіки, інвестицій та інформаційного забезпечення направляє відповідальним за моніторинг виконання стратегічного плану нагадування про необхідність надати квартальний моніторинговий звіт. До 15 числа зазначених місяців спеціалісти відділу економіки, інвестицій та інформаційного забезпечення повинні одержати моніторингові звіти.

На підставі результатів моніторингу, один раз на рік спеціалісти відділу економіки, інвестицій та інформаційного забезпечення виносять на чергове засідання Комітету з управління впровадженням стратегії проміжний аналіз фінансових потреб, зведений по всіх стратегічних цілях. Затверджений Комітетом з управління впровадженням стратегії аналіз фінансових потреб надається до депутатської комісії з питань з питань планування, фінансів, бюджету та соціально-економічного розвитку для урахування під час розробки проекту бюджету на наступний рік.
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Оперативні цілі


Завдання





Аналіз





Описово-аналітична частина


Опитування мешканців та підприємців
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• відкриття підприємств


• залучення інвестицій
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• ефективне використання   ресурсів


• екологічна безпека
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