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НОВОУШИЦЬКА СЕЛИЩНА РАДА

ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ
РІШЕННЯ
	
	
	
	Нова Ушиця
	
	№
	



	Про схвалення проєкту рішення селищної ради «Про Програму залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату на території Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки»


     Керуючись статтею 11, підпунктом 1 пункту «а»  статті 27, пунктом 3 частини четвертої статті 42, статтями 51-53, частиною шостою статті 59 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», виконавчий комітет селищної ради

       ВИРІШИВ:

    Схвалити проєкт рішення селищної ради Про Програму залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату на території Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки (далі – Програми), що додається.

Селищний голова
Анатолій ОЛІЙНИК
	Додаток 
 До Рішення виконавчого комітету

Новоушицької селищної ради

_______________ № __


	Про Програму залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату на території Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки


Керуючись статтями 10, 25, пунктом 22 частини першої статті 26, пунктом 3 частини четвертої статті 42, частиною шістнадцять статті 46, статтями 52, 59 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», враховуючи рішення виконавчого комітету селищної ради від __ грудня 2025 року № ___ «Про схвалення проєкту рішення селищної ради «Про Програму залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату на території Новоушицької селищної громади на 2026-2028 роки», з метою формування позитивного інвестиційного іміджу, налагодження міжнародних відносин, а також залучення інвесторів, селищна рада

ВИРІШИЛА:

1.Затвердити Програму залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату на території Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки (далі Програма), що додається.

2.Відділу фінансів селищної ради при наявності фінансового ресурсу забезпечити фінансування Програми в межах коштів передбачених бюджетом громади.

3.Контроль за виконанням цього рішення і затвердженої ним Програми покласти на постійну комісію селищної ради з питань планування, фінансів, бюджету та інвестицій.

Селищний голова
         Анатолій ОЛІЙНИК

	ЗАТВЕРДЖЕНО

Рішення Новоушицької селищної ради 

___ грудня 2025 року № ___


ПРОГРАМА
залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату на території Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки
ПАСПОРТ Програми

	Назва Програми
	   Програма залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату на території Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки

	Підстави для розробки Програми
	· Закон України "Про місцеве самоврядування в Україні";

· Закон України "Про інвестиційну діяльність";

· Закон України "Про режим іноземного інвестування";

· Закон України "Про зовнішньоекономічну діяльність";

· Закон України "Про інноваційну діяльність";

· Закон України "Про захист іноземних інвестицій в Україні";

· Стратегія розвитку Новоушицької селищної територіальної громади на період до 2027 року;

· Стратегія розвитку Хмельницької області на період на 2021-2027 роки, затверджена Рішенням обласної ради від 20 грудня 2019 року № 49-29/2019;
· Програму соціально-економічного розвитку Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки, затверджена рішенням Новоушицької селищної ради від 27.11.2025 № _

	Головний розробник програми
	
     Відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради

	Мета Програми
	Впровадження ефективної місцевої політики у сфері інвестиційної діяльності шляхом формування сприятливого і стабільного інвестиційного клімату для забезпечення надходжень інвестицій для економічного зростання, залучення коштів міжнародної технічної допомоги, державного бюджету, пільгових запозичень, приватних інвестицій, державних фондів у рамках чинного законодавства

	Завдання Програми
	· покращення інвестиційного клімату;
підготовка нових інвестиційних продуктів, забезпечення промоції інвестиційних проєктів та пропозицій;
· забезпечення активної співпраці з діючими та
потенційними учасниками інвестиційного процесу;
     - організація заходів з метою налагодження нових контактів з інвесторами, популяризації економічного потенціалу та інвестиційних проєктів та участь у цих заходах;
     - інвестування в розвиток людського потенціалу через підвищення фахового рівня керівників підрозділів та спеціалістів органів місцевого самоврядування, до компетенції яких належать питання реалізації державної інвестиційної політики;

     - активізація використання механізмів державно - приватного партнерства;

· збільшення обсягу прямих іноземних інвестицій в економіку Новоушицької селищної територіальної громади.

	Строки реалізації
  Програми
	2026–2028 роки

	Джерела фінансування  Програми
	    Фінансове забезпечення виконання Програми Здійснюється за рахунок коштів бюджету Новоушицької селищної територіальної громади, а також інших джерел фінансування, не заборонених законодавством України

	Обсяги фінансування Програми з бюджету громади
	у 2026 році –  1 250 тис. грн.
у 2027 році – 1 750 тис. грн.
у 2028 році – 2 315 тис. грн.

	Система організації та контролю за виконанням Програми
	     Координація діяльності щодо виконання заходів Програми покладена на відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради.

    Інформування про хід реалізації Програми здійснює відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради шляхом надання інформації постійній комісії з питань з питань планування, фінансів, бюджету та інвестицій Новоушицької селищної ради у січні за результатами минулого року


1. Мета і завдання програми

Метою Програми є впровадження ефективної політики у сфері інвестиційної діяльності шляхом формування сприятливого і стабільного інвестиційного клімату для забезпечення надходжень інвестицій в економіку громади, економічного зростання та залучення коштів міжнародної технічної допомоги та державних фондів у рамках чинного законодавства.

Дія Програми поширюється на сферу залучення інвестицій та економічного розвитку як складову соціально-економічного розвитку Новоушицької селищної територіальної громади.

Програмою передбачено координацію діяльності всіх учасників та заінтересованих сторін щодо залучення інвестицій у громаду.

Завдання Програми такі:
· покращення інвестиційного клімату (розкриття привабливих для потенційних інвесторів переваг громади, створення сприятливих умов для інвестування);
· підготовка нових інвестиційних продуктів, забезпечення промоції інвестиційних проєктів та пропозицій;

· забезпечення активної співпраці з діючими та потенційними учасниками інвестиційного процесу (залучення кредитних і грантових коштів міжнародних фінансових інституцій, сприяння впровадженню нових інвестиційних проєктів);
· організація заходів з метою налагодження нових зв’язків з інвесторами (виставки, заходи, форуми, ярмарки, бізнес-зустрічі тощо), популяризації економічного потенціалу та інвестиційних проєктів і участь у цих заходах;

· інвестування в розвиток людського потенціалу через підвищення фахового рівня керівників підрозділів та спеціалістів органів місцевого самоврядування, до компетенції яких належать питання реалізації державної інвестиційної політики;

· активізація використання механізмів державно-приватного партнерства;
· збільшення обсягу прямих іноземних інвестицій в економіку громади;
· сприяння розширенню співробітництва з містами-партнерами та міжнародними організаціями в напрямку залучення грантових коштів у рамках чинного законодавства;

· покращення соціально-економічного розвитку селищної територіальної громади шляхом реалізації проєктів міжнародної технічної допомоги;

· Оновлення бізнес-профілю (інвестиційного паспорту) Новоушицької селищної територіальної громади;

· підвищення поінформованості міжнародного співтовариства про громаду, її економічні та інвестиційні можливості, культурні та історичні традиції та формування позитивного міжнародного іміджу громади;

· залучення іноземних інвестицій, новітніх технологій та кращого іноземного управлінського досвіду;

· просування економічного, інвестиційного, туристичного, наукового, культурного потенціалу громади завдяки участі в заходах міжнародного характеру;
· підтримка розвитку громадянського суспільства;
· співпраця із закордонними українцями;
· залучення міжнародної технічної допомоги в рамках чинного законодавства;
· активізація інформаційної роботи, спрямованої на просування експортного, інвестиційного та туристичного потенціалу;

· підготовка та написання проєктів (конкурсних заявок) у рамках програм фінансової допомоги Європейського Союзу, міжнародних організацій та країн- донорів;
· організація та здійснення заходів, спрямованих на популяризацію громади за кордоном і формування стійкого позитивного іміджу;

· залучення грантових коштів у рамках чинного законодавства для реалізації проєктів, які покликані підвищити стійкість громади;

· підготовка та реалізація інвестиційних проєктів, проєктів державно-приватного партнерства та концесії Новоушицької селищної  територіальної громади;
· забезпечення супроводу та координації проєктів Новоушицької селищної територіальної громади у співпраці з міжнародними фінансовими інституціями;
· промоція інвестиційних, бізнесових та інших можливостей, спрямованих на формування позитивного інвестиційного клімату та підвищення інвестиційної привабливості Новоушицької селищної територіальної громади;

· залучення кредитних та грантових коштів міжнародних фінансових організацій та фондів, У тому числі Європейського інвестиційного банку, для реалізації інвестиційних та інфраструктурних проєктів Новоушицької селищної територіальної громади в рамках чинного законодавства;

· залучення нових інвесторів до Новоушицької селищної територіальної громади, сприяння реалізації їхніх інвестиційних проєктів;

· промоція інвестиційної привабливості та можливостей на локальних, національних та міжнародних платформах;

· представлення інвестиційних можливостей та проєктів Новоушицької селищної територіальної громади на профільних заходах інвестиційного та бізнесового спрямування (виставки, конференції, форуми, бізнес-місії, інші заходи в Україні та за кордоном) з можливою організацією стенду Новоушицької селищної територіальної громади, окремих панельних дискусій, зустрічей та презентацій (із залученням  фотографів, перекладачів, онлайн- трансляцій та інших засобів і послуг тощо);

· організація інвестиційних заходів з метою об’єднання та співпраці представників бізнесу, науки та влади, інших зацікавлених сторін для розвитку проєктів в економічно перспективних та важливих сферах.

2. Аналіз проблематики, на розв’язання якої спрямована програма

Органи місцевого самоврядування відіграють критичну, хоча й недостатньо забезпечену ресурсами, роль у формуванні інвестиційного клімату. Нині інвестиційна діяльність у Новоушицької селищної територіальній громаді характеризується певними викликами, які зумовлені внутрішніми і зовнішніми чинниками.

До проблемних питань зовнішнього характеру належать такі: повномасштабна війна, низькі кредитні рейтинги держави, нестабільність політичної ситуації, фінансова залежність від інших країн, слабкість верховенства права, потреба у відновленні/модернізації інфраструктури, корупція, відсутність ґрунтовних досліджень ринку, середніх галузевих статистичних даних, показників і коефіцієнтів тощо.

Серед основних проблем внутрішнього характеру треба виділити такі: недостатній рівень інформованості потенційних інвесторів про інвестиційний потенціал громади, відсутність присутності громади на міжнародних заходах (форумах, конференціях, виставках тощо), обмежена кількість підготовлених до інвестування земельних ділянок (типу brownfield та greenfield), мала кількість розроблених інвестиційних пропозицій, потреба в подальшому спрощенні адміністративних процедур на рівні територіальної громади, відсутність в органів місцевого самоврядування можливостей у межах своєї компетенції надавати пільги іноземним інвесторам тощо.

Також у громаді відсутня достатня кількість кваліфікованих фахівців, що володіють англійською мовою (рівня B2 і вище), мають навички проєктного менеджменту, залучення інвестицій, досвід міжнародної комунікації, імплементації (реалізації) проєктів, супроводу потенційних інвесторів.

Водночас Новоушицька селищна територіальна громада вже має позитивний досвід залучення інвестицій та реалізації проєктів. Серед іншого, зокрема, треба назвати співпрацю муніципалітету з Посольством Німеччини в Україні, у 2020 році і як результат – реалізація грантового проєкту.

У 2024 році розпочато співпрацю з Європейським інвестиційним банком, яка передбачає реалізацію двох проєктів. 

Зі свого боку громадські організації, що діють на території громади, також мають позитивний досвід участі у конкурсах різноманітних грантових програм та успішної реалізації проєктів.

З ініціативи Новоушицької селищної ради розпочато роботу по створенню індустріального парку і як проміжний результат:20 листопада 2025 року Кабінет Міністрів України ухвалив рішення про включення до реєстру індустріального парку «Нова Синерджи», який функціонуватиме 30 років на території Новоушицької селищної територіальної громади Кам’янець-Подільського району Хмельницької області.

Включення індустріального парку до переліку підвищить інвестиційну привабливість Хмельницької області, забезпечить додаткові надходження до місцевих бюджетів і сприятиме розвитку промислового потенціалу України.

Таким чином, треба відмітити, що в громаді наявна основа для подальшого розвитку навичок і компетенції у відповідних фахівців, підтримки ініціатив громадського сектору щодо залучення інвестицій, поглиблення позитивного іміджу громади та просування можливостей інвестиційного потенціалу Новоушицької селищної територіальної громади. Оптимальним варіантом розв’язання проблематики є виконання заходів, зазначених у Додатку до цієї Програми.

3. Очікувані результати реалізації програми

     Очікуваними результатами реалізації Програми є:
· підтримка та покращення сприятливого інвестиційного клімату та іміджу Новоушицької селищної територіальної громади в Україні та за її межами;

· підвищення поінформованості потенційних інвесторів про інвестиційні проєкти та можливості інвестування в Новоушицької селищної  територіальній громаді;
· збільшення обсягу інвестицій в економіку громади;
·  залучення міжнародної технічної допомоги через міжнародні організації та їхні програми співробітництва, донорські фонди;

· залучення
коштів
із
державного
бюджету
(субвенції, дотації, співфінансування);
· залучення приватних інвестиції, пільгових кредитів, позик, зокрема з грантовою складовою;

· розширення ринків збуту та зростання кількості здійснених експортних операцій підприємствами громади;

· збільшення надходження коштів до бюджету громади;
· підвищення професійної кваліфікації фахівців органів місцевого самоврядування щодо залучення міжнародної технічної допомоги, здійснення зовнішніх зносин, програм фінансової допомоги Європейського Союзу та інших питань;

· вивчення кращого іноземного досвіду в різних сферах діяльності з метою його подальшого запровадження в громаді;

· представлення громади, її економічних та інвестиційних можливостей, культурних та історичних традицій під час проведення міжнародних конференцій, бізнес-форумів та інших заходів міжнародного характеру та участі в них;

· створення нових інвестиційних можливостей для післявоєнної відбудови та залучення нових інвестицій до Новоушицької селищної територіальної громади в межах чинного законодавства;

· збільшення інтересу з боку громадського сектору громади щодо участі у процесі залучення інвестицій у громаду.

4. Ризики та негативні фактори

Перешкодами та факторами, які негативно впливають на залучення інвестицій до Новоушицької селищної територіальної громади, є:

· повномасштабна війна росії проти України, що триває;продовження еміграції українців через війну росії проти України, що спричиняє зменшення людського капіталу, трудового потенціалу для економіки та підприємств країни; зниження кредитного рейтингу країни, слабкі позиції країни в міжнародних рейтингах, корупційні ризики;

· відсутність ефективних та конкурентоспроможних державних програм стимулювання інвестиційної діяльності в Україні порівняно з програмами інших європейських країн;

· потреба в модернізації інфраструктури Новоушицької селищної територіальної громади;

· коливанню курсу валюти, інші ризики, пов’язані з умовами отримання грантів, позик тощо.

Інвестиційний клімат громад та регіонів формується загальними макроекономічними показниками росту економіки (ВВП, купівельна спроможність, безробіття тощо), кредитним рейтингом держави та її політичною стабільністю. Враховуючи усі виклики, спричинені війною росії проти України, реальні наміри нових інвесторів щодо інвестування суттєво змінилися в бік зменшення його обсягів. Також на це впливають слабкість верховенства права, постійні зміни законодавства України, гальмування реформ тощо. Зазначені фактори можуть вплинути на процес та результати реалізації цієї Програми.

5. Фінансове забезпечення програми

Фінансове забезпечення виконання Програми здійснюється за рахунок коштів селищного бюджету, а також інших джерел фінансування, не заборонених законодавством України.

Обсяги фінансування Програми визначені згідно з бюджетними призначеннями.
Обсяги фінансування визначаються відповідно до можливостей бюджету Новоушицької селищної територіальної громади на кожен бюджетний період, середньострокового плану пріоритетних публічних інвестицій, єдиного проєктного портфеля.

6. Організація моніторингу та контролю за виконанням заходів Програми

    Координацію діяльності щодо виконання заходів Програми та контроль за їх виконанням здійснює відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради

Секретар  ради                                              
Віктор КОСТЮЧЕНКО
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до Програми залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату на території Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки


НАПРЯМИ ДІЯЛЬНОСТІ ТА ЗАХОДИ ПРОГРАМИ
залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату на території Новоушицької селищної громади на 2026-2028 роки

	№ п/п
	Назва заходу
	Виконавці
	Строки виконання
	Джерела фінансування
	Обсяг фінансування (тис. грн)

	
	
	
	
	
	2026

рік
	2027

рік
	2028

рік



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Формування сприятливих умов для залучення інвесторів, їх діяльності, реалізації проєктів та створення сприятливого інвестиційного клімату

	1.
	Систематичний моніторинг можливостей фінансування проєктів за рахунок міжнародних фінансових організацій та донорів
	Виконавчі органи Новоушицької селищної ради. Відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради. Залучені організації
	Упродовж строку дії Програми
	Бюджет територіальної громади.Залучені кошти
	0
	0
	0

	2.
	Промоція інвестиційного потенціалу громади в соціальних мережах  (LinkedIn, Facebook, Instagram, YouTube та інших) і в пошукових системах за допомогою інструментів MetaAds, GoogleAds та інших
	Виконавчі органи Новоушицької  ради.

Відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради. Залучені організації
	Упродовж строку дії Програми
	Бюджет територіальної громади.Залучені кошти
	10
	10
	15

	3.
	Забезпечення участі в міжнародних та українських конференціях, виставках та інших заходах (у тому числі онлайн) для представлення інвестиційного потенціалу Новоушицької селищної територі- альної громади, в тому числі залучених за договорами цивільно-правового характеру осіб (оплата відрядних, транспортні витрати, фінансування участі у платних заходах тощо),в тому числі за кордоном
	Виконавчі органи Новоушицької селищної ради. Відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради. Залучені організації
	Упродовж строку дії Програми
	Бюджет територіальної громади.Залучені кошти
	50
	50
	50

	4.
	Виготовлення і придбання брендованої, сувенірної продукції
	Виконавчі органи Новоушицької селищної ради.
	Упродовж строку дії Програми
	Бюджет територіальної громади.Залучені кошти
	30
	30
	40

	5.
	Створення на українських та закордонних електронних платформах, інтернет-порталах, сайтах англомовних профілів про Новоушицьку селищну територіальну громаду, її можливості та потреби в допомозі (зокрема гуманітарній) для розвитку з боку міст, муніципалітетів, регіонів та країн світу
	Виконавчі органи Новоушицької селищної ради. Відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради. Залучені організації
	Упродовж строку дії Програми
	Бюджет територіальної громади. Залучені кошти
	0
	0
	0

	6.
	Виготовлення, придбання рекламних конструкцій (банерів, х-банерів та інших), виставкових стендів, у тому числі мобільних виставкових стендів
	Виконавчі органи Новоушицької селищної ради. Відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради. Залучені організації
	Упродовж строку дії Програми
	Бюджет територіальної громади. Залучені кошти
	10
	10
	20

	7.
	Виготовлення та розповсюдження промоційних матеріалів (брошур, буклетів, каталогів, блокнотів,

брендованої продукції, флаєрів, ліфлетів, візитівок, листівок тощо)
	Виконавчі органи Новоушицької селищної ради. Відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради. Залучені організації
	Упродовж строку дії Програми
	Бюджет територіальної громади. Залучені кошти
	30
	30
	30

	8.
	Підтримка (в тому числі фінансова) візитів делегацій, семінарів, бізнес-заходів, форумів тощо, які спрямовані на розвиток Новоушицької селищної територіальної громади, формування її позитивного іміджу, підтримка економічного та інвестиційного потенціалу

тощо
	Виконавчі органи Новоушицької селищної ради. Відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради. Залучені організації
	Упродовж строку дії Програми
	Бюджет територіальної громади. Залучені кошти
	30
	30
	40

	9.
	Оновлення та поширення в електронному форматі інвестиційного паспорта

Новоушицької селищної територіальної громади, каталогу інвестиційних проектів/ пропозицій, каталогу підготовлених до інвестування земельних ділянок приватної та комунальної власності (типу brownfield та greenfield),

зокрема українською, англійською та іншими мовами
	Виконавчі органи Новоушицької селищної ради. Відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради. Залучені організації
	Упродовж строку дії Програми
	Бюджет територіальної громади. Залучені кошти
	20
	20
	30

	2. Придбання послуг задля просування інвестиційного потенціалу громади, участі у програмах і конкурсах донорських організацій, програмах міжнародної технічної допомоги

	1
	Послуги з перекладу з української мови на іноземні мови та з  іноземних мов на українську мову документів та матеріалів (конкурсних заявок, листів, договорів, партнерських угод,

документів, посібників та іншого), в тому числі усного перекладу під час офлайн-заходів чи онлайн-заходів
	Виконавчі органи Новоушицької селищної ради. Відділ містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради. Залучені організації
	Упродовж строку дії Програми
	Бюджет територіальної громади. Залучені кошти
	30
	30
	40

	                                               3. Матеріально-технічне забезпечення діяльності щодо поширення інвестиційного потенціалу громади

	1.
	Покращення матеріально- технічного забезпечення під час проведення заходів інвестиційного характеру та промоції громади, інвестиційних проєктів і напрацювань (придбання аудіо- та відеотехніки,

підготовка локацій тощо).
	Виконавчі органи Новоушицької селищної ради. Залучені організації
	Упродовж строку дії Програми
	Бюджет територіальної громади. Залучені кошти
	40
	40
	50

	2.
	Будівництво або модернізація інженерної та транспортної інфраструктури (дороги, електромережі, водопостачання, каналізація).Створення умов для комфортного розміщення учасників парку «Нова Синерджи»
	Виконавчі органи Новоушицької селищної ради. Залучені організації
	Упродовж строку дії Програми
	Бюджет територіальної громади. Залучені кошти
	1000
	1500
	2000


Секретар ради                                                                                                                                Віктор КОСТЮЧЕНКО
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