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ВСТУП
Програму соціально-економічного розвитку Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки (далі – Програма) розроблено відділом містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради спільно з іншими структурними підрозділами Новоушицької селищної ради відповідно до законів України «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України» (із змінами) та постанови Кабінету Міністрів України від 26.04.2003 №621 «Про розроблення прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку та складання проектів Бюджетної декларації та державного бюджету» (із змінами). 

Програма відповідає основним пріоритетним напрямкам Державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки, Стратегії розвитку Хмельницької області на 2021-2027 роки (зі змінами), Стратегії розвитку Новоушицької селищної територіальної громади Кам’янець-Подільського району Хмельницької області до 2027 року.
Програма визначає основні цілі та завдання економічного і соціального розвитку та основні напрями розвитку громади на 2026 рік та прогнозу до 2028 року, передбачає комплекс взаємоузгоджених заходів, спрямованих на досягнення поставлених цілей, відповідно до визначених напрямів. 

Зміни й доповнення до Програми затверджуються рішенням сесій селищної ради.

Відповідно до результатів соціально-економічного розвитку території та наявних проблем Програмою визначено мету, пріоритети та основні заходи щодо їх вирішення.

Метою Програми соціально-економічного розвитку Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки є створення безпечних та комфортних умов для життєдіяльності мешканців громади, розвиток людського потенціалу, забезпечення стабільного функціонування економіки в умовах воєнного стану. Досягнення зазначеної мети дасть змогу створити гідні соціально-економічні умови для населення громади, сприятиме відтворенню та розвитку людського капіталу. 

Виконання заходів Програми дозволить забезпечити стабільне функціонування економіки громади в умовах повномасштабного вторгнення російської федерації, сприятиме створенню умов для комфортного та безпечного життя її мешканців. Основним інструментом реалізації завдань Програми є виконання заходів цільових та комплексних Програм, розробка, затвердження та внесення змін до яких проводитиметься виключно з дотриманням вимог Бюджетного кодексу України та чинних законодавчих і нормативно-правових актів. Фінансування пріоритетних напрямів, у тому числі через цільові програми, здійснюватиметься з урахуванням реальних можливостей бюджету Новоушицької селищної територіальної громади, а також виділених фінансових ресурсів державного бюджету у вигляді субвенції, коштів Державного фонду регіонального розвитку, обласного бюджету, приватних інвестицій, кредитних ресурсів та технічної допомоги міжнародних організацій, інших джерел не заборонених законодавством. 

Координацію реалізації Програми здійснює Новоушицька селищна рада та її виконавчий комітет, управління, відділи та сектори, спільно з територіальними органами центральних органів виконавчої влади. У процесі виконання Програма може уточнюватися. 

І. ХАРАКТЕРИСТИКА ГРОМАДИ 
Впродовж 2025 року продовжувався значний вплив на розвиток Новоушицької селищної територіальної громади, як і на країну в цілому, повномасштабного вторгнення російської федерації в Україну. 
На території Новоушицької громади військових дій не проводилося, внаслідок чого відсутні руйнування об’єктів інфраструктури, спричинені військовою агресією російської федерації проти України. 
Підприємства громади працювали в складних умовах воєнного стану, намагаючись зберегти існуючі обсяги виробництва, ринки збуту та залучити зовнішні джерела фінансування для продовження виробничої діяльності. 
У зв’язку з введенням Указу Президента України від 24.02.2022 № 64/2022 «Про введення воєнного стану в Україні» воєнного стану, на підставі постанови Кабінету Міністрів України від 09.06.2021 № 590 «Про затвердження Порядку виконання повноважень Державною казначейською службою в особливому режимі в умовах воєнного стану» (зі змінами), який визначає механізм виконання в особливому режимі повноважень Казначейством та органами Казначейства, пов’язаних із здійсненням казначейського обслуговування бюджетних коштів та коштів інших клієнтів в умовах воєнного станув Україні або в окремих її місцевостях, в першочерговому порядку здійснюються платежі за видатками на національну безпеку і оборону та на здійснення заходів правового режиму воєнного стану, а також розпорядників (одержувачів) бюджетних коштів, залучених до вирішення завдань, пов’язаних із запровадженням і здійсненням заходів правового режиму воєнного стану. Також, платежі за видатками державного бюджету на фінансове забезпечення виплати пенсій, витрати Пенсійного фонду України та фондів загальнообов’язкового державного соціального страхування, за видатками загального фонду державного та місцевих бюджетів на оплату праці працівників бюджетних установ, нарахування на заробітку плату, витрати на погашення та обслуговування державного боргу тощо. 

1.1.  Історичний розвиток 
Царським указом від 6 липня 1795 року в складі Подільської губернії було утворено 12 повітів, серед них і Ушицький повіт, до якого ввійшло й Літнівецьке староство. У 1829 році центр Ушицького повіту перенесено зі Старої Ушиці до Літнівців (Літнівець), який перейменували у Нову Ушицю. До складу Ушицького повіту входило 15 волостей, п’ять з яких – Калюська, Струзька, Пилипковецька, Капустянська, Косиковецька і частково Миньковецька, сформували у другій половині ХІХ століття Новоушицький район.

Друга половина ХІХ ст. ознаменована активним розвитком інфраструктури повіту. Так, в адміністративному центрі в 1855 році було відкрито приватну лікарню на 15 ліжок, збудовано церковний собор та римо-католицький костьол, у 1869 році відкрито двокласне міське училище, а у 1897 році збудовано церковно-приходську школу. Загалом, в Ушицькому повіті проводили освітню діяльність 31 училище і 53 церковно-приходських школи. У 1844 році Палата Державного майна відкрила сільське училище у с. Струга, у 1897 році організована школа грамоти для дівчаток.

На травень 1920 року у межах Ушицького повіту нараховувалось 13 колгоспів і комун, 6 радгоспів. Крім того, працювали 12 ремонтних майстерень, 12 прокатних пунктів, 10 агрономів, 7 фельдшерів, 2 садоводи. У 1921 році виникли перші кооперативні об’єднання. Створено 34 майстерні, в яких працювало 135 ковалів, 65 слюсарів та 96 теслярів. Із жовтня 1922 року розпочалася електрифікація повіту: в Новій Ушиці було побудовано і здано в експлуатацію міську електростанцію.

У 1923 році радянський уряд приймає рішення про перехід на новий адміністративний поділ. 7 березня в складі Кам’янецького округу утворюється Новоушицький район. В районі проживало 30103 особи. У 1924 році Нова Ущиця отримала статус селища міського типу. У 1925 році у Новоушицькому адмінрайоні проживало 10633особи. В лютому 1931 року проводиться укрупнення окремих районів, зокрема, Новоушицький було об’єднано з Миньковецьким, внаслідок чого кількість населення зросла до 89294 осіб. В районі діяло 7 агрокущів, працювало 8 молочних, 7 вівчарських, 4 кролівничих і 12 свинарських ферм, 5 плодоовочевих, 3 тютюнових сушарки, 3 цегельні заводи. 9 лютого 1932 року в республіці ліквідовано округи, утворено 5 областей. Район ввійшов до складу Вінницької області. Функціонує 78 колгоспів, 1 радгосп, 1 комуна, 43 будинки колективіста, 17 хат-читалень, 20 кіноустановок, 84 початкових і семирічних шкіл. 22 вересня 1937 року з Вінницької області виділено і утворено самостійну Кам’янець-Подільську область. З того часу Новоушицька громада постійно перебувала у складі Кам’янець-Подільської (Хмельницької) області.

У 1927 році у Новій Ушиці відкрито плодоконсервний завод і хлібопекарню. У 1930 році утворено машинно-тракторну станцію (МТС), у 1933 році пущено в дію маслозавод. У 1938 році на базі Новоушицької МТС створено автоколону, яка пізніше трансформувалася в автопідприємство. На 1940 рік у місті працювали швейна артіль ім. Першого травня, артіль для ремонту взуття «Форпост», меблева артіль «Пила», харчова артіль «Рекорд», в яких було зайнято 234 робітники. Випущено продукції на суму 27014 крб. У 1951 році діяли 75 колгоспів. Після укрупнення 1953 року їх стало 19. У 1974 році 5 колгоспів реформовано у плодоягідні радгоспи.

У грудні 1962 року проведено нове укрупнення районів, яких в Хмельницькій області нараховувалось 10. Новоушицький район включили до складу Дунаєвецького. 4 січня 1966 року ряд ліквідованих районів відновили. Після відновлення Віньковецького району Новоушиччина утвердилася у своїх сучасних межах.

На 1 січня 2015 року район об’єднував 59 населених пунктів. Чисельність населення становила 29,3 тис. осіб, у т.ч. 4,3 тис. міського. У 2015 році була утворена Новоушицька об’єднана територіальна громада, до складу якої увійшли 53 населених пункти вісімнадцяти сільських і Новоушицької селищної рад.

З кінця 2020 року Новоушицька територіальна громада об’єднує 1 селище Нова Ушиця, селище Загродське і 57 сіл, а саме: Антонівка, Балабанівка, Березівка, Борсуки, Браїлівка, Бучая, Вахнівці, Виселок, Вільховець, Глибівка, Глибочок, Глібів, Губарів, Гута Глібівська, Джуржівка, Жабинці, Заборознівці, Загоряни, Заміхів, Зелені Курилівці, Іванівка, Іванківці, Івашківці, Капустяни, Каскада, Косиківці, Кружківці, Куражин, Куча, Любомирівка, Мала Стружка, Мала Шурка, Маціорськ, Миржіївка, Нова Гута, Новий Глібів, Отроків, Песець, Пижівка, Пилипи-Хребтіївські, Пилипківці, Рудківці, Садове, Слобідка, Слобода, Соколівка, Ставчани, Стара Гута, Струга, Тимків, Філянівка, Хворосна, Хребтіїв, Цівківці, Шебутинці, Шелестяни, Щербівці.
Адміністративний центр – селище Нова Ушиця. Населення – 25 953 особи, в тому числі 3880 осіб – міське населення, 22 073 особи – сільське населення (станом на 01 січня 2022 року).

Адміністративно Новоушицька громада поділяється на 20 старостинських округів, що були утворені на колишніх сільських рад:

Постановою Верховної Ради України від 17 липня 2020 року №807-IX "Про утворення та ліквідацію районів" у Хмельницькій області було утворено 3 нових райони. Таким чином, Новоушицький район було ліквідовано, а Новоушицька територіальна громада увійшла до складу Кам'янець-Подільського району, який складається з 15 територіальних громад (з яких 2 міських, 6 селищних та 7 сільських), в тому числі і Новоушицька селищна територіальна громада.

1.2.  Географічне розташування

Новоушиччина розташована у південно-східній частині Хмельницької області в лісостеповій зоні України, що межує на сході з Могилів-Подільським та Жмеринським районами Вінницької області, на півночі – з Хмельницьким районом, на заході – з Дунаєвецькою територіальною громадою Кам’янець-Подільського району, на півдні – з Дністровським районом Чернівецької області. 

Через Нову Ушицю проходить давній і єдиний в середньому Придністров’ї шлях з міст Кам’янець-Подільський та Дунаївці на міста Бар та Могилів-Подільський.

На території Новоушицької територіальної громади налічується доріг загального користування протяжністю 251 км.

Територією громади проходять дороги загального користування: Т-06-10 Любар – Хмельник – Лука Барська – Нова Ушиця, Т-23-08 Гуків – Дунаївці – Могилів Подільський, Т-23-15 Солобківці – Нова Ушиця. 

Найближча залізнична станція на лінії Ярмолинці – Ларга, відстань від Нової Ушиця становить 48 км. 

Відстань шосейними шляхами від центру Новоушицької громади до адміністративного центру області м. Хмельницький становить 102 км та до адміністративного центру району м. Кам'янець-Подільський – 69 км.

1.3.  Природно-ресурсний потенціал 
Для території Новоушицької громади характерний рівномірний загальний нахил поверхні на південь до Дністра. Неухильно зростає на південь і глибина врізу меридіональних долин приток Дністра, що простягаються майже паралельно. Схили стають стрімкішими, скелястішими, вертикальні стінки досягають 70-90 метрів висоти, а у відслоненнях виступають старші верстви палеозою (нижній силур, ордовик, кембрій), яких зовсім не видно західніше, у так званому Жванецькому районі.

Ландшафт прибережної зони дещо не типовий для Поділля, а більше подібний до гірського краю.

Крутизна схилів Дністра, і правобережних, і лівобережних, дуже мінлива: круті скелясті ділянки (40-50 градусів), так звані стінки, змінюються розлогими терасовими схилами. Після введення в дію Дністровського водосховища водне плесо Дністра біля сіл Куражин і Хребтіїв простягається на 3 кілометри.

Клімат – м’який, помірно-континентальний. Сприяє розвитку рекреації. Вихід на поверхню крутих південних схилів тепломістких вапнякових субстратів обумовлює виникнення мікрокліматичних умов, які за своїми характеристиками наближаються до степових, або навіть до середземноморських.

Зима малосніжна, у більшості років стійка, порівняно тепла, літо тепле й помірно вологе, вітри у більшості південно-східні, рідше – західні. Найбільша хмарність припадає на зимовий період, найменша – у серпні, вересні. Отже, кліматичні умови, природні та водні ресурси громади є сприятливими не лише для ведення сільськогосподарської діяльності, а й розвитку рекреаційно-оздоровчого туризму.

Корисні копалини. Біологічна будова території громади обумовлена наявністю мінерально-сировинних ресурсів, які використовуються в будівництві: камінь, пісок, глина, вапняк, тощо. Скупчення первинних фосфоритів відомі у відслоненнях по річках Калюс і Ушиця, бентонітових глин – у Пижівському родовищі.

В ґрунтовому покритті межиріччя переважають різноманітні підтипи сірих опідзолених ґрунтів. Рідше зустрічаються опідзолені чорноземи. Характерною рисою регіону є наявність дерново-карбонатних ґрунтів з вапняковими і гіпсовими прошаруваннями.

Загальна площа земель Новоушицької громади – 85326,5 га, з них:

площа сільськогосподарських угідь становить 60555,6 га, в тому числі площа ріллі – 49566,7 га;

площа земель лісового фонду – 15432,0 га, в тому числі площа земель природо-охоронного та історико-культурного призначення – 3129,4 га;

площа земель водного фонду – 3013,4 га;

площа забудованих земель – 2322,1 га;

площа інших земель – 4003,4 га.

Природно-рекреаційний потенціал. З метою збереження і відтворення цінних лісових насаджень, рідкісних і зникаючих видів рослинного і тваринного світу, охорони унікальних природних ландшафтів в громаді створено мережу заказників місцевого значення: "Дністровський" (480 га), "Данилівський" (693 га) і "Калюський" (1832 га). Всі вони розміщені на схилах однойменних річок.

Гідрологічний заказник місцевого значення "Глібівський" (101,3 га) розташований у північній частині громади. Основним його завданням є збереження мальовничого каскаду ставків, пов’язаних струмком, оселення представників місцевої флори та фауни. Найкращою прикрасою цього оазису є лелека білий. В заростях осоки і очерету водяться дикі качки та гуси. Осокові зарослі ховають рідкісного птаха – порця, а також болотну сову, озерну чайку, сірого журавля. Своєрідний мікроклімат створюють рослини, що оточують болота. Серед них м’ята перцева, осока гостра, рогіз кульколистий, іван-чай та багато інших.

На території громади розміщені 16 пам'яток природи місцевого значення, з них береза лікарська, береза звичайна, дуб звичайний, софора японська, сосна чорна.

Також на території громади розташовано 4 старовинні парки-пам'ятки садово-паркового мистецтва "Глібівський" (1,0 га), "Іванковецький" (2,6 га), "Отроківський" (1,3 га), "Цівковецький" (2,0 га).

1.4.  Характеристика населення

За офіційними даними, чисельність населення Новоушицької територіальної громади станом на 01 січня 2022 року становила 25953 особи, в тому числі кількість міського населення складала 3880 осіб, сільського населення – 22073 особи. 
Для громади характерний від'ємний природний приріст населення, зокрема порівняно з показником станом на 01 січня 2021 року – 26541 особа (- 588 осіб), станом на 01 січня 2020 року – 26983 особи (- 442 особи). 

У структурі населення громади переважає сільське населення (85%).

Повномасштабне вторгнення російських військ на територію України спричинило вимушене переміщення жителів, які потребували та продовжують потребувати захисту від збройних дій агресора. Новоушицька громада, як і інші громади на заході України, забезпечують прихисток особам, які його потребують. На даний час на території громади перебуває значно менше ВПО (465 осіб), ніж на початку повномасштабної війни. Всього за період війни зареєстровано 4200 ВПО. Така велика чисельність обумовлена значним напливом ВПО на початку активної фази війни, які транзитом через громаду переміщалися за кордон України. 

1.5.  Наявна інфраструктура в громаді
Соціальна інфраструктура. Органи місцевого самоврядування разом з отриманням бюджетних преференцій та управлінських повноважень взяли на себе складне завдання та відповідальність за створення ефективного управління системою освіти у своїй громаді.

Дошкільна освіта. Дошкільна освіта має розширену мережу та представлена одним ЗДО у селищі Нова Ушиця та 17 ЗДО у старостинських округах. Кількість дошкільнят – 405 дітей. 

Загальна середня освіта. Загальну середню освіту здобуває 1747 учнів у 12 закладах. У Новоушицькій громаді функціонує спеціальна загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів Хмельницької обласної ради, у якій навчається 92 дитини, кількість персоналу – 77 осіб.

Відокремлений структурний підрозділ «Новоушицький фаховий коледж Закладу вищої освіти «Подільський державний університет» є вищим навчальним закладом першого та другого рівня акредитації, що забезпечує реалізацію права громадян на здобуття фахової передвищої освіти. Також коледж має право забезпечувати здобуття профільної середньої освіти професійного та академічного спрямування.

До напрямку підготовки входять наступні спеціальності: агроінженерія, агрономія, лісове господарство, транспортні технології, енергетичне машинобудування, будівництво та цивільна інженерія. 

Позашкільна освіта. Позашкілля представлене Новоушицьким будинком дитячої творчості та Новоушицькою дитячо-юнацькою спортивною школою. 

Будинок дитячої творчості відвідує 560 дітей та працює 12 працівників. У 42 групах та 24 гуртках дітей розвивають у таких напрямах: художньо-естетичний, науково-дослідницький та соціально-реабілітаційний.

В дитячо-юнацькій спортивній школі функціонує 12 груп початкової підготовки та 2 групи попередньо-базової підготовки, з якими проводять свою навчально-тренувальну роботу 11 тренерів. Навчаються 246 учнів баскетболу, вільної боротьби, волейболу, футболу, пауерліфтингу, регбі. 

Охорона здоров'я. У галузі охорони здоров'я в громаді функціонують КНП "Новоушицька багатопрофільна лікарня" та КНП "Новоушицький центр первинної медико-санітарної допомоги". Всього працює 44 лікаря.

До первинної ланки входять 6 амбулаторій загальної практики – сімейної медицини, 2 фельдшерсько-акушерські пункти, 2 фельдшерські пункти та 40 медичних пунктів тимчасового базування. Медичну допомогу надають 12 лікарів, з якими укладено 20154 декларації.

Вторинна медична допомога включає 5 основних напрямів роботи, а саме: стаціонарне лікування, амбулаторна допомога, хірургічні операції, лабораторна діагностика, паліативне лікування. Працює 32 лікаря, розгорнуто 108 стаціонарних ліжко/місць. 
Соціальний захист. Систему соціального захисту у Новоушицькій громаді формують наступні структури:

відділ соціального захисту населення Новоушицької селищної ради;

служба у справах дітей Новоушицької селищної ради;

КУ "Центр надання соціальних послуг" Новоушицької селищної ради.

В с. Вільховець Новоушицької територіальної громади знаходиться будинок-інтернат для громадян похилого віку та осіб з інвалідністю, який створено ще у 1993 році. Підопічні забезпечені 4-разовим харчуванням, медичним обслуговуванням, засобами реабілітації, одягом, взуттям. У кімнатах є телевізори, радіоприймачі, книги. 

Культурна сфера. Заклади культури громади відіграють провідну роль у збереженні національної культурної спадщини, народних традицій, звичаїв та ремесел. Вони є центром культурного та духовного розвитку, активного відпочинку жителів громади, організованого дозвілля підростаючого покоління, осередком творчої діяльності та розвитку особистостей.

У громаді функціонує 1 будинок культури і мистецтв (селище Нова Ушиця), 40 клубних закладів, 1 центральна бібліотека, 22 сільських бібліотеки, 1 історико-краєзнавчий музей, 1 дитяча мистецька школа. 

На сьогодні в громаді діють народні аматорські вокальні ансамблі "Доля", "Наддністрянка", "Мелодія", народний аматорський фольклорно-етнографічний ансамбль "Берегиня" та студія сучасного танцю "Дежавю". 

Серед подій (заходів), що сприяють залученню відвідувачів закладами культури є фестивалі, Дні сіл та селища, театралізовані вистави, вечори молоді, виставки, концерти, вертепи, дискотеки, флешмоби та інші.

Спорт. Об’єкти спортивної інфраструктури громади включають 1 стадіон, 3 майданчики з тренажерним обладнанням, 7 футбольних полів, 1 спортивний майданчик зі штучним покриттям, 1 приміщення для фізкультурно-оздоровчих занять та 16 спортивних залів.

В громаді є можливість займатись у секціях баскетболу, вільної боротьби, волейболу, футболу, пауерліфтингу, регбі.

У розвитку спортивних заходів значну роль відіграють відділ освіти, молоді та спорту, відділ культури Новоушицької селищної ради, організовуючи різноманітні турніри, змагання, квести, спортивно-масові заходи тощо.

Транспортна інфраструктура. Через Новоушицьку територіальну громаду проходять дороги загального користування: Т-06-10 Любар – Хмельник – Лука Барська – Нова Ушиця, Т-23-08 Гуків – Дунаївці – Могилів Подільський, Т-23-15 Солобківці – Нова Ушиця. Найближча залізнична станція на лінії Ярмолинці – Ларга, відстань від Нової Ушиця становить 48 км. 

Головним транспортним вузлом громади є селище Нова Ушиця, через яке проходять автомобільні магістралі, у якому зосереджені об’єкти різних видів транспорту з обслуговування перевезень пасажирів.

Загальна протяжність доріг Новоушицької громади – близько 250 км. З них більше 46,4 % білощебеневі, 37,9% чорнощебеневі, 5,7% бруківка. 9,9% – це дороги з асфальтобетонним покриттям.

Транспортне сполучення адміністративного центру громади забезпечено 18 міжміськими та 8 міжобласними автобусними маршрутами. Сполучення селища Нова Ушиця з населеними пунктами громади забезпечується 11 приміськими автобусними маршрутами, що становить 60% усіх населених пунктів громади.

На території Новоушицької громади розташовано 4 автозаправних станції.

Туристична інфраструктура. У Новоушицькій громаді є значний потенціал для розвитку туризму. 

Одним з цікавих та популярних маршрутів на території громади є туристичний маршрут до мальовничої річки Дністер (с. Рудківці та с. Куражин), де можна відпочити, поплавати, порибалити. Також тут можна здійснити прогулянкові маршрути по річці на катерах.

На території Новоушицької громади діють ще й такі туристичні маршрути:

резиденція графа Ігнація Сцибора-Мархоцького у с. Отроків;

виноробня «KALYUS WINERY» поблизу с. Рудківці біля р.Дністер;

садиба барона Павла Местмахера у с. Песець;

Новоушицький історико-краєзнавчий музей. 

З метою відродження історії Миньковецької держави, засновником якої був граф Ігнацій Сцибор-Мархоцький, щороку в літній резиденції графа в с. Отроків організовується кількаденний Фестиваль Отроків, в програмі якого проводяться лекції, музичні номера, дискотека. Кульмінація Фестивалю – влаштування яскравого лазерного шоу.

Новоушицька територіальна громада відома архітектурними пам'ятками, серед яких 1 – національного значення та 2 – місцевого значення:

Костел Святого Яна Непомуки у с. Заміхів;
Садиба Патона у с. Хребтіїв;
Волосне правління у с. Заміхів.
Житлово-комунальне господарство Новоушицької громади є однією із важливих галузей господарського комплексу регіону, на яке покладено завдання стабільного функціонування та забезпечення безперебійної життєдіяльності населених пунктів на території громади. 

Житловий фонд громади складають 16572 будинки, у тому числі – 103 багатоквартирних будинки (0,6% від загальної кількості будинків), більшість з яких розташовані в селищі Нова Ушиця. 
Госпрозрахункове підприємство "Комунальник" та госпрозрахункове підприємство "Водоканал" при Новоушицькій селищній раді займаються наданням послуг з обслуговування багатоквартирних житлових будинків, благоустрою та обслуговують 67 житлових багатоквартирних будинків. На балансі комунальних підприємств 2 одиниці техніки для прибирання і вивезення ТПВ та 2 – для вивезення рідких нечистот.

У Новоушицькій територіальній громаді функціонує 15 об'єднань співвласників багатоквартирних житлових будинків, в тому числі у селищі Нова Ушиця – 13, у с. Загродське – 2.

В останні роки активізувався процес виробництва енергії з відновлювальних джерел, серед яких найбільш динамічним сектором є сонячна енергетика. 

По території громади протікає дві річки – Калюс та Ушиця, на яких можливо розмістити ГЕС. 

Водопостачання та водовідведення. На сьогодні централізованою системою водопостачання забезпечено споживачів селища Нова Ушиця, сіл Каскада, Філянівка, Куча, Песець, Отроків, Заміхів, Бучая, Шелестяни, Загродське та Куражин, а системою водовідведення – лише споживачів селища Нова Ушиця, сіл Каскада та Філянівка. 

Загальна протяжність комунальних водопровідних мереж становить 108 км, комунальних каналізаційних мереж близько 12 км.

В селищі наявні 3 водонапірні вежі. На території Новоушицької громади функціонує 1 каналізаційна насосна станція та очисні споруди, які потребують реконструкції. 

Поводження з відходами. У Новоушицькій територіальній громаді відбувається збільшення обсягів утворення відходів у різних галузях життєдіяльності людини, накопичення їх у місцях тимчасового зберігання. Перероблення відходів практично не відбувається, що зумовлює високий рівень утворення відходів та низькі показники їх використання, як вторинної сировини. Відсутність інфраструктури управління відходами негативно впливає на екологію та здоров'я людини та актуалізує впровадження системного підходу до управління відходами.

У громаді наявний полігон ТПВ, який потребує сортувальної лінії. Щорічно у громаді утворюється приблизно 1,8 тис. тон побутових відходів. Система управління ТПВ Новоушицької громади базується на зборі й захороненні відходів на полігоні. 

Полігон обслуговує ГП "Комунальник", яке і надає послуги з вивезення ТПВ по громаді. Ця послуга надається лише в селищі, що становить 12 % жителів громади.

Збір відходів у громаді здійснюється контейнерним та безконтейнерним методами. Загальна кількість контейнерів для ТПВ становить близько 120 шт., контейнерів для роздільного збору ПЕТ-пляшок 9 штук, паперу – 11 штук, скла – 7 штук.
Також на території громади зосереджено пункт прийому вторинної сировини.

Пошта, зв'язок та Інтернет. За останні роки в Новоушицькій громаді спостерігається позитивна динаміка у сфері телекомунікаційних, поштових та кур’єрських послуг, в основному за рахунок збільшення надання послуг мобільного зв’язку. Мобільним покриттям охоплена майже вся громада. Найпопулярніший мобільний оператор – Київстар. 

Послуги зв’язку на території громади надає телекомунікаційна компанія "Укртелеком", поштові послуги – ТК "Укртелеком" та відділення Нової Пошти.

Торгівля та послуги. На території громади працює 210 закладів роздрібної торгівлі продовольчими та непродовольчими товарами, 12 закладів громадського харчування. Наявні заклади з побутового обслуговування населення: перукарні, салони краси, майстерні з пошиття та ремонту одягу, взуття, майстерні з ремонту та технічного обслуговування автомобілів, тощо. На території селища працює ринок «Подільська Швейцарія».

У галузі торгівлі, громадського харчування та побутового обслуговування селищною радою налагоджено співпрацю з підприємцями – власниками торгових точок та іншими суб’єктами підприємницької діяльності, направлену на неухильне дотримання правил торгівлі та захист прав споживачів.

1.6.  Економічний розвиток 
На сьогодні на території Новоушицької громади здійснюють діяльність та забезпечують надходження податків до бюджету 991 суб'єкт господарювання, з них 277 юридичних осіб та 714 фізичних осіб – підприємців. 

Сільське господарство. Економіка громади має аграрну спеціалізацію. На сьогодні функціонує 82 агропромислових підприємства, з них 8 товариств, 9 приватних підприємств та 65 фермерських господарств. Найбільші – ТОВ "Енселко Агро", ТОВ «Агрохолдинг-2012» та ТОВ «Промінь Поділля». Основною спеціалізацією аграрного сектору є рослинництво, зокрема, вирощування зернових та технічних культур.

Сільськогосподарськими підприємствами, що працюють на території громади, постійно дотримуються сівозміни та проводиться сортооновлення всіх сільськогосподарських культур в обсязі забезпечення посівних площ насінням нових та перспективних сортів високого репродуктивного складу. 

Промисловий комплекс громади представлений двома підприємствами:

приватне підприємство "Дживальдіс", яке спеціалізується на переробці молока, виробництві масла та сиру, маргарину і подібних харчових жирів; 

Новоушицький хлібокомбінат товариства з обмеженою відповідальністю «Агробізнес», який займається виробництвом хліба та хлібобулочних виробів, борошняних кондитерських виробів, тортів і тістечок нетривалого зберігання, продуктів борошномельно-круп'яної промисловості.

Лісове господарство та лісозаготівлі представлено підприємством ДП "Кам'янець-Подільське лісове господарство" та Новоушицьке спеціалізоване лісомисливське підприємство "Поділля", які спеціалізуються на широкому спектрі видів діяльності таких як лісорозведення та лісовідновлення, охорона та захист лісів; лісозаготівля, переробка деревини; вирощування декоративного садивного матеріалу; розвиток лісової інфраструктури.

Розвиток підприємництва. Сектор малого підприємництва Новоушицької територіальної громади представлений практично в усіх сферах економічної діяльності. Найпопулярнішими видами діяльності серед підприємців Новоушицької громади стали роздрібна торгівля, автомобільні перевезення, тимчасове розміщення та діяльність із забезпечення стравами і напоями, ремонт автотранспортних засобів, стоматологічна практика та надання послуг перукарями і салонами краси. Ділова активність населення громади знаходиться на середньому рівні. 

1.7.  Фінансовий стан та бюджет громади 
Бюджет Новоушицької громади за доходами на 2025 рік затверджено з урахуванням змін у сумі 311,3 млн. грн. (надійшло доходів у 2024 році – 258,7 млн. грн., січні-вересні 2025 року – 209,3 млн. грн.).

45,8% надходжень бюджету становлять офіційні трансферти: 34,9 млн. грн. – базова дотація, 66,7 млн. грн. – освітня субвенція, 30,0 млн. грн. – інші трансферти.

Бюджет Новоушицької громади за видатками у 2024 році становив 263,1 млн. грн., на 2025 рік розпис видатків на рік з урахуванням змін складає 327,4 млн. грн. Найбільший обсяг видатків у 2025 році передбачено спрямувати за напрямами: 145,9 млн. грн. – освіта; 47,6 млн. грн. – загальнодержавні функції; 21,8 млн. грн. – житлово-комунальне господарство.

У структурі доходів частка офіційних трансфертів, впродовж січня-вересня 2025 року у порівнянні з аналогічним періодом 2024 року збільшилась на 0,6 % та складає 40,6%.

Аналіз доходів бюджету Новоушицької громади. В структурі доходів загального фонду бюджету Новоушицької громади (без урахування міжбюджетних трансфертів) за підсумками 9 місяців 2025 року основну частку склали ПДФО (62,7%) та місцеві податки і збори (23,8%). Частка акцизу – 6,2%.

У Новоушицькій громаді серед видів економічної діяльності, що забезпечили найбільший обсяг надходжень до бюджету селищної ради, лідерство утримується за сільськогосподарськими підприємствами.

Аналіз видатків бюджету Новоушицької громади. Фінансування видаткової частини бюджету Новоушицької громади у 2024-2025 роках характеризується такими особливостями.
Видатки на освіту займають найбільшу частку структури видатків бюджету Новоушицької селищної ради (59,3% та 54,4% у січні-вересні 2024 року та 2025 року відповідно) та включають видатки на дошкільну, загальну та позашкільну освіту.
Частка витрат на управління у видатках загального фонду упродовж 2024-2025 років зросла з 17,2% до 18,7%, проте вказане значення знаходиться в межах нормативного значення.
Традиційно у громаді приділяють увагу фінансуванню громадського порядку та безпеці, водночас обсяги фінансових ресурсів були незначними, зокрема впродовж січня-вересня 2025 року здійснювались видатки на заходи із запобігання та ліквідації надзвичайних ситуацій та наслідків стихійного лиха – 160,0 тис. грн., також впродовж звітного періоду здійснювалось фінансування діяльності місцевої та добровільної пожежної охорони – 2,1 млн. грн., заходи та роботи з територіальної оборони та інші заходи громадського порядку і безпеки – 910,0 тис. грн.

Новоушицька громада упродовж січня-вересня 2025 року виділяла кошти на фінансування природоохоронних заходів за рахунок цільових фондів в сумі 51,6 тис. грн., а в умовах воєнного стану заплановані видатки у січні-вересні 2025 року не вдалося профінансувати.
Упродовж 2024-2025 років спостерігається збільшення фінансування за напрямом – організація благоустрою населених пунктів у поточному році на 38% (з 5,2 млн. грн. за 9 місяців 2024 року до 7,2 млн. грн. за 9 місяців 2025 року).
Фінансування охорони здоров'я Новоушицькою селищною радою у 2024-2025 роках здійснювалося у формі надання субсидій та поточних трансфертів амбулаторно-поліклінічним закладам, фельдшерсько-акушерським пунктам, закладам багатопрофільної стаціонарної медичної допомоги населенню. Обсяг фінансування на інші програми та заходи у сфері охорони здоров'я є більш значним, у січні-вересні 2024 року такі видатки склали 4,7 млн. грн., водночас у 2025 році видатки – 5,7 млн. грн. 

У Новоушицькій селищній раді виділяються кошти на спорт. У січні-вересні 2024 року було виділено 1,1 млн. грн., у січні вересні 2025 року – 1,2 млн. грн. Видатки на культуру та мистецтво у Новоушицькій селищній раді забезпечують діяльність бібліотек, музею, а також будинків культури, клубів та інших клубних закладів, проте вони були незначними у січні-вересні 2024 року (6,6 млн. грн.) та зросли до 6,8 млн. грн. у січні-вересні 2025 року.

ІІ. МЕТА, ЗАВДАННЯ ТА ЗАХОДИ ЕКОНОМІЧНОГО 
ТА СОЦІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ГРОМАДИ У 206-2028 РОКАХ

Метою Програми соціально-економічного розвитку Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки є створення безпечних та комфортних умов для життєдіяльності мешканців громади, розвиток людського потенціалу, забезпечення стабільного функціонування економіки в умовах воєнного стану. 

Досягнення зазначеної мети дасть змогу створити гідні соціально-економічні умови для населення громади, сприятиме відтворенню та розвитку людського капіталу. Отже, пріоритетними напрямами розвитку у 2026-2028 роках визначено: 

вжиття заходів цивільного захисту населення, забезпечення оборони та громадської безпеки; 

розвиток виробничої, соціальної та дорожньої інфраструктури; 

забезпечення комфортного життя населення громади шляхом поліпшення умов функціонування закладів освіти, охорони здоров'я, культури та спорту з урахуванням вимог безбар'єрності, підвищення якості надання комунальних послуг, стимулювання впровадження в громаді новітніх енергоефективних технологій та енергозберігаючих заходів, насамперед, на об'єктах житлово-комунальної та бюджетної сфери; 

підвищення якості надання послуг соціального захисту населення, насамперед здійснення всебічної підтримки внутрішньо переміщених осіб, соціальної реабілітації осіб з інвалідністю, підтримки сім'ї та молоді, захисту прав дітей, створення умов для соціально-психологічної реабілітації захисників та захисниць України, що повертаються з війни, їх соціальної адаптації; 

забезпечення відновлення та розвитку економічного потенціалу шляхом сприяння ефективній роботі промислових та сільськогосподарських підприємств громади, забезпечення ефективного використання суб'єктами малого бізнесу можливостей державної підтримки, полегшення їх доступу до фінансових ресурсів, стимулювання інвестиційної діяльності; 

забезпечення цифровізації системи надання послуг та можливості звернення громадян за послугами через онлайн-сервіси, підвищення доступності та якості надання адміністративних послуг; 

відтворення та забезпечення екосистем, поліпшення стану навколишнього природного середовища; 

забезпечення наповнюваності бюджету Новоушицької селищної територіальної громади, раціонального використання бюджетних коштів.

2.1. Безпека життєдіяльності та цивільний захист
З метою забезпечення підвищення загального рівня правопорядку і публічної безпеки в умовах дії воєнного стану, зменшення кількості правопорушень, смертності і травматизму, відновлення системи соціальної профілактики правопорушень, а також забезпечення захисту населення в умовах надзвичайних ситуацій воєнного, техногенного та природного характеру, небезпечних об’єктів, об’єктів підвищеної небезпеки та об’єктів з масовим перебуванням людей та забезпечення реалізації державної політики у сфері цивільного захисту в Новоушицькій селищній територіальній громаді заплановані наступні основні завдання та заходи: 
реалізація заходів Програми запобігання та зменшення впливу надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру, забезпечення пожежної безпеки та цивільного захисту населення на території Новоушицької громади на 2026-2030 роки;

організація та здійснення спільно з правоохоронними органами профілактичних заходів, спрямованих на забезпечення безпеки дорожнього руху, запобігання окремих видів злочинів; 
проведення інформаційно-роз’яснювальних заходів, спрямованих на неприйнятність вчинення кримінальних та адміністративних правопорушень, а також на виховання громадян (висвітлення в ЗМІ та в соціальних мережах); 
продовження впровадження сучасних технічних засобів, які сприятимуть профілактиці та протидії злочинності (систем відеоспостереження); 
сприяння впровадженню заходів запобігання проявам несанкціонованого втручання у функціонування критичної інфраструктури; 
збільшення обсягів та оновлення матеріально-технічних засобів в місцевому матеріальному резерві для запобігання, ліквідації надзвичайних ситуацій техногенного і природного характеру та їх наслідків; 
приведення наявного фонду захисних споруд цивільного захисту у готовність для використання за призначенням, обладнання найпростіших укриттів; 
навчання та інформування населення щодо порядку дій при виникненні надзвичайної ситуації (небезпечної події) або її загрозі; 
забезпечення безпеки населення на водних об’єктах громади.
Очікувані результати:

зменшення кількості правопорушень; 
скорочення злочинів проти життя та здоров'я громадян; 
зменшення кількості правопорушень серед неповнолітніх та молоді; 
поповнення місцевого матеріального резерву для запобігання, ліквідації надзвичайних ситуацій техногенного і природного характеру та наслідків всіх рівнів;
відсутність загиблих та постраждалих людей на території громади унаслідок надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру, а також інших надзвичайних подій; 
відсутність на території громади надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру місцевого рівня.

2.2. Розвиток дорожнього господарства 

З метою активізації роботи щодо утримання доріг Новоушицької селищної територіальної громади в належному технічному стані, поліпшення якості дорожнього покриття автодоріг, передбачені такі основні завдання та заходи: 

 реалізація заходів Програми будівництва, ремонту та утримання комунальних доріг Новоушицької селищної територіальної громади на 2026 рік;
 реалізація заходів Програми співфінансування експлуатаційного утримання автомобільних доріг загального користування місцевого значення, що проходять в межах Новоушицької селищної територіальної громади на 2026 рік;

розбудова та модернізація транспортно-дорожньої інфраструктури Новоушицької селищної територіальної громади;
виконання комплексу робіт з ремонту та експлуатаційного утримання доріг Новоушицької селищної територіальної громади, забезпечення постійного моніторингу за станом доріг комунальної власності;
модернізація системи вуличного освітлення Новоушицької громади шляхом встановлення сонячних елементів живлення;
концентрація ресурсів на реалізацію заходів, що відповідають пріоритетним цілям і завданням у сфері організації та безпеки дорожнього руху.
Очікувані результати: 
поліпшення експлуатаційного стану дорожньо-транспортної інфраструктури громади;
підвищення рівня безпеки дорожнього руху, зменшення кількості осіб, які постраждали внаслідок дорожньо-транспортних пригод, поліпшення умов руху на вулицях і дорогах.

2.3. Якісна освіта для всіх
З метою формування компетентностей, необхідних для успішної самореалізації особистості, продовження створення єдиного інформаційного освітнього простору, приведення мережі закладів освіти у відповідність до потреб громади, забезпечення дітей з особливими потребами якісними освітніми послугами, розроблення та використання електронних засобів навчання для забезпечення організації змішаного, дистанційного та індивідуального навчання заплановано виконання таких основних завдань та заходів: 
забезпечення дітей дошкільного віку якісною дошкільною освітою відповідно до потреб шляхом:
забезпечення стовідсоткового охоплення дітей старшого дошкільного віку суспільною дошкільною освітою;
розширення мережі інклюзивних груп у закладах дошкільної освіти;
створення сучасного, розвивального, безпечного, комфортного освітнього середовища, яке сприяє збереженню та зміцненню здоров’я і підвищенню рухової активності дітей та захисту їх від небезпек;
впровадження енергозберігаючих технологій у закладах дошкільної освіти;

формування оптимальної та спроможної мережі закладів загальної середньої освіти, підвищення якості освіти у сільській місцевості, надання учасникам освітнього процесу можливості користуватися сучасною матеріально-технічною базою для забезпечення здоров’я, рухової активності та створення безпечних умов у закладах освіти через:
продовження формування освітніх округів та оптимізації мережі навчальних закладів;
адаптування режиму освітнього процесу до умов воєнного стану та повоєнного відновлення;
відновлення очного формату надання освітніх послуг у закладах загальної середньої освіти з урахуванням можливостей надання освітніх послуг;
нарощування фонду та удосконалення існуючих об’єктів цивільного захисту в закладах освіти громади;
продовження впровадження Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року;
оптимізація мережі загальноосвітніх навчальних закладів з поглибленим вивченням окремих предметів та профільним навчанням;
посилення виховного потенціалу позашкільних навчальних закладів шляхом проведення заходів, спрямованих на виховання у дітей та учнівської молоді патріотизму і духовності, формування національної самосвідомості, високих моральних якостей;
проведення заходів, спрямованих на залучення молоді до історико-краєзнавчої роботи, відновлення історичної пам’яті, вшанування пам’ятних дат та визначних особистостей борців за незалежність України;
проведення заходів із популяризації української мови як важливого чинника у забезпеченні національно-громадянської ідентичності;
проведення заходів в закладах освіти громади, спрямованих на протидію проявам насильства і булінгу (цькування) та їх попередження;
забезпечення доступності освітніх послуг для дітей сільської місцевості шляхом розширення мережі гуртків та творчих об’єднань у базових загальноосвітніх навчальних закладах та організації підвезення дітей шкільним автобусом до місць проведення гурткових занять;
продовження впровадження моделі інклюзивної освіти в навчально-виховний процес позашкільних навчальних закладів;
придбання шкільних автобусів для підвезення дітей та педагогічних працівників до закладів освіти та у зворотному напрямку;
проведення енергоефективних заходів в закладах освіти громади;
функціонування інклюзивно-ресурсного центру для надання корекційнорозвиткових, психолого-педагогічних послуг та методичного супроводу інклюзивної освіти;
реформування системи шкільного харчування;
продовження формування сучасного інформаційного освітнього простору у результаті:
реалізації заходів Програми розвитку освіти Новоушицької територіальної громади на 2026-2028 роки;
удосконалення та зміцнення організаційного, навчально-методичного, інформаційно-телекомунікаційного, матеріально-технічного, кадрового забезпечення системи освіти;
створення сучасного безпечного освітнього простору з урахуванням принципів безбар’єрності.
Очікувані результати: 
забезпечення надання якісних освітніх послуг; 
відновлення очного формату надання освітніх послуг; 
збільшення кількості інклюзивних класів і груп в закладах освіти громади; 
організація повноцінного харчування учнів 1-11 класів та дітей пільгових категорій; 
раннє виявлення дітей, які потребують інклюзивного навчання;
створення безпечного інклюзивного середовища та розширення фонду споруд цивільного захисту в закладах освіти; 
забезпечення розвитку національно-патріотичного виховання;
організація роботи, спрямованої на покращення ментального здоров'я учасників освітнього процесу. 

2.4. Розвиток медичної галузі
З метою забезпечення доступності та підвищення якості медичної допомоги населенню, покращення матеріально-технічної бази та поліпшення санітарно-технічного стану будівель і споруд закладів охорони здоров’я, зміцнення кадрового потенціалу та підвищення кваліфікаційного рівня працівників закладів охорони здоров’я, поліпшення стану здоров’я населення визначено такі основні завдання та заходи:
розвиток спеціалізованої медичної допомоги вузькими спеціалістами та стаціонарної медичної допомоги;
забезпечення функціонування закладів охорони здоров’я на засадах економічної ефективності та фінансової стійкості;
підвищення ефективності використання ресурсів, якості та доступності спеціалізованої медичної допомоги;
розвиток реабілітаційної допомоги в громаді;
покращення надання медичної допомоги ветеранам війни, а також членам їх сімей та сімей загиблих (померлих) Захисників та Захисниць України, військовослужбовців, у тому числі психологічної та реабілітаційної допомоги;
створення системи медичної допомоги, зосередженої на пацієнтові;
запровадження в лікувальну практику сучасних медичних технологій та нових методик лікування;
проведення інформаційної роботи з населенням;
створення умов для залучення до роботи молодих спеціалістів, покращення умов роботи наявного персоналу;
забезпечення медичної підтримки здорового способу життя;
забезпечення доступності медичних послуг, профілактика та раннє виявлення захворювань, особливо у жителів сільської місцевості;
поліпшення надання стаціонарної медичної допомоги населенню, розвиток діагностично-лікувальної бази;
забезпечення надання медичної допомоги хворим на онкологічні захворювання;
підвищення рівня охоплення імунопрофілактикою відповідно до Календаря профілактичних щеплень в Україні за віком під час профілактики інфекційних захворювань;
вжиття заходів щодо залучення бюджетних та позабюджетних коштів для поліпшення матеріально-технічної бази лікувальних закладів громади, зокрема проведення капітальних ремонтів та реконструкцій будівель, оснащення сучасним медичним обладнанням та транспортними засобами, впровадження заходів з енергозбереження та забезпечення автономності закладів.
Очікувані результати: 
забезпечення безбар’єрного постійного та вчасного доступу до широкого спектру медичних послуг відповідно до потреб населення громади;
підвищення якості медичних послуг, що надаються закладами охорони здоров’я громади, зокрема їх ефективності, безпечності та пацієнтоорієнтованості; 
створення сприятливих умов для розвитку людських ресурсів у сфері охорони здоров’я в громаді; 
зменшення кількості інфекційних захворювань; 
поліпшення забезпечення лікарськими засобами вразливих груп населення; 
поліпшення умов перебування хворих в закладі охорони здоров’я; 
підвищення енергоефективності будівель лікувальних закладів, що призведе до зменшення видатків на енергоносії. 
2.5. Соціальний захист населення 
З метою забезпечення права кожного громадянина на отримання якісних соціальних послуг, максимального охоплення соціально вразливих верств населення громади різними видами соціальних послуг, а також підняття рівня та розширення спектру надання наявних соціальних послуг заплановано реалізувати такі основні завдання та заходи: 
формування комплексної системи соціального захисту громадян, які потребують соціальної підтримки та удосконалення системи надання соціальної допомоги найбільш вразливим верствам населення, посилення адресної спрямованості;
реалізація заходів Програми підтримки членів сімей загиблих військовослужбовців, поранених, зниклих безвісти, які брали участь у захисті України від збройних агресії на 2026 рік;
підвищення якості соціального обслуговування осіб похилого віку та з інвалідністю, дітей з інвалідністю територіальним центром соціального обслуговування (надання соціальних послуг);
організація та надання соціальних послуг пільговим категоріям громадян на території громади;
посилення уваги до сімей ветеранів війни та вдів загиблих (померлих) учасників бойових дій;
забезпечення обліку та надання грошової допомоги внутрішньо переміщеним особам;
консультування та надання допомоги громадянам у оформленні різного виду соціальних допомог; розробка та виготовлення соціальної реклами;
підвищення рівня кваліфікації соціальних працівників громади з метою якісного надання соціальних послуг.
Очікувані результати: 
охоплення соціальним обслуговуванням одиноких непрацездатних громадян, осіб похилого віку, осіб та дітей з інвалідністю, які опинилися в складних життєвих обставинах на рівні не нижче 2024 року; 
поліпшення умов проживання та соціально-побутового обслуговування малозабезпечених верств населення;

створення системи своєчасного реагування та надання необхідної допомоги громадянам, які її потребують; 
стовідсотковий прийом та консультування осіб із числа соціальних категорій та забезпечення їм соціальних гарантій; 
збільшення кількості осіб, щодо яких вжито заходів із запобігання потраплянню до закладів інституційного догляду та виховання;
зменшення кількості осіб/сімей, які перебувають у складних життєвих обставинах; 
матеріальна підтримка Захисників та Захисниць України, членів сімей загиблих (померлих) Захисників і Захисниць України.
2.6. Підтримка дітей та сім’ї
Створення сприятливих умов для життя та розвитку дітей відповідно до мінімальних стандартів благополуччя та безпеки дитини; підтримку дітей-сиріт, дітей, позбавлених батьківського піклування та дітей і сімей, які перебувають у складних життєвих обставинах; забезпечення належних умов для їх навчання, виховання та розвитку; реалізацію сімейної політики передбачається здійснити шляхом виконання таких основних завдань та заходів: 
реалізація заходів Програми соціального захисту дітей в Новоушицькій селищній територіальній громаді на 2026-2028 роки;
забезпечення захисту житлових та майнових прав дітей-сиріт, дітей, позбавлених батьківського піклування та осіб з їх числа;
підвищення рівня поінформованості населення, зокрема потенційних отримувачів соціальних послуг, про право щодо забезпечення таких послуг;
проведення інформаційно-просвітницьких заходів з питань протидії торгівлі людьми, зокрема, для внутрішньо переміщених осіб, а також осіб, які вимушено виїхали за кордон щодо роз’яснення можливих ризиків потрапляння в ситуації торгівлі людьми та можливостей отримання постраждалими комплексної допомоги у державних інституціях;
дотримання принципу забезпечення найкращих інтересів дитини при прийнятті рішень щодо дитини усіма суб’єктами забезпечення та захисту її прав, а також залучення дітей до прийняття рішень з питань, що стосуються їх життя;
забезпечення раннього виявлення сімей, які перебувають в складних життєвих обставинах;
підвищення професійного рівня фахівців, які надають послуги дітям та сім’ям з дітьми;
пріоритетне влаштування дітей-сиріт та дітей, які залишилися без батьківського піклування, до сімейних форм виховання;
під час дії на території України надзвичайного або воєнного стану влаштування дітей-сиріт, дітей, позбавлених батьківського піклування, у сім'ї громадян України, з якими дитина перебуває у сімейних, родинних відносинах (у тому числі хрещені батьки) та виявили бажання взяти її під опіку, піклування;
проведення інформаційно-освітніх заходів, спрямованих на популяризацію сімейних форм виховання дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, та формування позитивного іміджу усиновителів, прийомних батьків та батьків-вихователів;
влаштування дітей, вилучених із біологічних родин, які перебувають у складних життєвих обставинах, до сім'ї патронатного вихователя, як форми тимчасового влаштування для забезпечення догляду, виховання та реабілітації дитини;
залучення громадських та інших організацій до діяльності з питань соціального захисту, соціальної підтримки та надання соціальних послуг дітям, зокрема, дітям-сиротам та дітям, позбавленим батьківського піклування, дітям, які перебувають у складних життєвих обставинах, дітям, батьки яких загинули, захищаючи незалежність, суверенітет і територіальну цілісність України під час збройної агресії російської федерації проти України, дітям захисників України та 60 внутрішньо переміщених осіб, забезпечення таких дітей оздоровленням та відпочинком.
Очікувані результати: 
інформаційними заходами з питань утвердження в суспільстві сімейних цінностей, виховання відповідального батьківства, запобігання сімейному неблагополуччю та соціальному сирітству охоплено 60 % населення громади; 
жодна дитина не вилучена з сім'ї без надання комплексу наявних соціальних послуг у громаді; 
забезпечення доступності до необхідних соціальних послуг дітей та сімей з дітьми, в тому числі осіб з інвалідністю, незалежно від їх статусу та потреб складає не менше 70%; 
зменшення рівня злочинності та інших негативних проявів серед дітей;
збільшення кількості дітей, та сімей охоплених заходами з питань дітей; 
забезпечення оздоровленням та відпочинком дітей-сиріт, дітей позбавлених батьківського піклування, дітей Захисників та Захисниць, які загинули, захищаючи незалежність, суверенітет і територіальну цілісність України під час збройної агресії рф проти України;
100% сімей, які перебувають у складних життєвих обставинах, перебувають під соціальним супроводом та/чи охоплені соціальними послугами;
100 % дітей, які вилучені із біологічних родин, які перебувають у складних життєвих обставинах, тимчасово влаштовані до сім'ї патронатного вихователя; 
забезпечення виявлення 100% сімей з дітьми з числа ВПО, що перемістилися з дітьми, які не мають законних представників;
100 % сімей з дітьми, які перебувають у складних життєвих обставинах, охоплені соціальними послугами; 
100% сімей з дітьми, які перебувають у складних життєвих обставинах, отримують одноразову матеріальну допомогу у разі її потреби;
забезпечення комплексної підтримки сімей, які перебувають у складних життєвих обставинах;
не менше 90% дітей, які залишилися без батьківського піклування, влаштовані у сімейні форми виховання;
збережено право на житло 100% дітей-сиріт, дітей, позбавлених батьківського піклування; 
заходами з протидії різних форм насильства в сім’ї охоплено не менше ніж 50% населення громади; 
100% осіб, які постраждали від різних форм насильства в сім’ї, отримали соціальну допомогу та правовий захист шляхом удосконалення системи відновлення їхніх прав, надання комплексу послуг, удосконалення механізму взаємодії суб'єктів у сфері протидії домашньому насильству; 
заходами щодо виховання і пропаганди ґендерної рівності охоплено не менше ніж 60% населення громади;
заходами з протидії торгівлі людьми охоплено не менше ніж 60% населення громади. 
2.7. Розвиток фізичної культури та спорту 

З метою заохочення мешканців Новоушицької громади до занять фізичною культурою та спортом, розвитку ігрових видів спорту, пропагування серед широких верств населення здорового способу життя основними завданнями та заходами є:
збереження та модернізація існуючої спортивної інфраструктури;
проведення інформаційно-просвітницьких заходів серед різних верств населення з метою популяризації оздоровчої рухової активності, здорового способу життя;
збільшення кількості спортивно-масових заходів в місцях масового відпочинку населення на території Новоушицької громади;
продовження практики стимулювання кращих спортсменів та тренерів громади;
сприяння розвитку адаптивного спорту та інтеграції до суспільства ветеранів війни, осіб з інвалідністю засобами фізичної культури і спорту, створення спортивних адаптивних реабілітаційних клубів;
інтеграція внутрішньо переміщених осіб (ВПО) у життя громади через спорт і фізичну активність;
поліпшення кадрового, матеріально-технічного, фінансового, науково-методичного, медичного, інформаційного забезпечення сфери фізичної культури і спорту.
Очікувані результати: 
збереження загальної кількості діючих спортивних споруд (усіх типів); 
зростання кількості проведених фізкультурно-оздоровчих та спортивно-масових заходів; 
підвищення показників рейтингу виступів спортсменів громади в обласних змаганнях з олімпійських та неолімпійських видів спорту; 
збільшення кількості осіб, залучених до спортивних заходів, у тому числі з числа ВПО та ветеранів війни. 
2.8. Розвиток культурного та духовного середовища, туристичного потенціалу 
З метою збереження мережі та покращення матеріально-технічної бази закладів культури, ініціювання нових форм організації змістовного культурного дозвілля населення громади, презентації творчих досягнень громади, забезпечення проведення державних, професійних та святкових заходів, забезпечення ідентифікації Новоушицької громади, покращення її іміджу та розвитку туристичного потенціалу визначено такі основні завдання та заходи:
розвиток кадрового потенціалу у сфері культури;
підвищення кваліфікації працівників закладів культури Новоушицької громади на обласних онлайн-конференціях, майстер-класах, творчих лабораторіях;
впровадження сучасних інформаційних та телекомунікаційних технологій для всіх закладів культури Новоушицької селищної територіальної громади;
проведення реконструкцій та ремонтів приміщень закладів культури;
поліпшення умов функціонування закладів культури, в тому числі забезпечення їх опаленням;
зміцнення та збереження наявної матеріально-технічної бази закладів культури громади;
забезпечення проведення культурно-масових заходів на території громади, присвячених знаменним датам, річницям, подіям тощо;
організація змістовного дозвілля населення, сприяння його духовному розвитку;
участь в організації та проведенні міжнародних, всеукраїнських, обласних мистецьких фестивалів, свят, оглядів народної творчості;
виявлення, збереження та популяризація нематеріальної культурної спадщини, підтримка діяльності майстрів декоративно – ужиткового мистецтва;
посилення інформаційної функції бібліотек, формування фондів та створення Публічної бібліотеки для максимально повного задоволення потреб користувачів;
впровадження нових інформаційних технологій у діяльність бібліотек, забезпечення бібліотечних фондів новою літературою й періодичними виданнями;
сприяння повноцінному функціонуванню дитячої музичної школи, створення дієвої системи пошуку і подальшої підтримки творчо обдарованих дітей і молоді;
створення умов для забезпечення належного рівня навчально-виховного процесу дитячої музичної школи шляхом поновлення науково-методичної літератури, підручників, музичних інструментів;
сприяння розвитку зеленого туризму;
сприяння розвитку релігійного туризму;
відкриття туристичних маршрутів та об’єктів на території Новоушицької громади, в тому числі з використанням цифрових технологій;
виготовлення брендованої продукції громади;
приведення матеріально-технічної бази клубних закладів до рівня сучасних вимог і стандартів;
покращення умов діяльності клубних закладів, збільшення їх відвідуваності, що забезпечить реалізацію права громадян на задоволення їх культурних потреб, сприяння процесам національно-культурного відродження суспільства, духовного розвитку особистості;
презентація творчого потенціалу громади шляхом участі у районних та обласних культурно-мистецьких заходах.
Очікувані результати: 
покращення матеріально-технічного забезпечення закладів культури; 
збільшення кількості відроджених народних звичаїв та обрядів; 
збільшення кількості відвідувачів культурно-мистецьких та просвітницьких заходів; 
проведення ремонтів приміщень закладів культури громади; 
збільшення кількості місць для відпочинку; 
збільшення кількості туристів. 
2.9. Розвиток молодіжної інфраструктури, підтримка соціальних проектів з розвитку молоді, її національно-патріотичного виховання 

З метою підвищення рівня готовності молоді до територіальної оборони та захисту Вітчизни у лавах Збройних Сил України, підтримки молодіжних ініціатив, що спрямовані на повноцінну самореалізацію молоді та її власного потенціалу в умовах війни та в післявоєнний період, зменшення негативних явищ у молодіжному середовищі, виховання почуття відданості своїй державі, передбачається вжити наступні основні завдання та заходи: 
реалізація заходів Програми національно-патріотичного виховання дітей та молоді Новоушицької територіальної громади на 2026-2028 роки;
створення умов для підвищення рівня громадянської активності, фінансової грамотності та розширення економічних можливостей молоді;
створення умов для забезпечення участі молоді громади в прийнятті рішень, що стосуються молоді. Забезпечення функціонування молодіжної громадської ради;
підтримка реалізації молодіжних ініціатив у різних сферах життєдіяльності громади;
надання консультативної підтримки та здійснення заходів, спрямованих на інформування молоді щодо наявних можливостей реалізації власного потенціалу для сприяння діяльності місцевих волонтерських організацій, які надають різноманітну допомогу Збройним Силам України та іншим військовим підрозділам;

залучення молоді до волонтерської діяльності, зокрема щодо надання гуманітарної та психологічної допомоги постраждалому під час бойових дій населенню та внутрішньо переміщеним особам;
створення якісних умов для доступу молоді до послуг, що сприяють їхній адаптації до нової структури та умов ринку праці, соціалізації та реалізації власного потенціалу в умовах війни та в післявоєнний період, зниженню рівня тривожності та психотравмуючих ситуацій, у тому числі спричинених внаслідок війни, розвитку громадянських та інших компетентностей, необхідних для молодої людини під час війни та в післявоєнний період, зокрема, навичок домедичної допомоги;
висвітлення кращих практик участі молоді в усіх сферах життєдіяльності суспільства під час війни;
сприяння проведенню та організація змістовного дозвілля молоді.
Очікувані результати: 
збільшення кількості молоді, яка бере участь у суспільному житті громади; 
збільшення кількості молоді, залученої до процесів ухвалення рішень і розв’язання проблем на місцевому рівні; 
розширення економічних можливостей молоді громади через молодіжні інновації, підприємництво та розвиток кар’єри; 
проведення заходів з молодіжної політики та національно-патріотичного виховання. 
2.10. Забезпечення населення якісними комунальними послугами та підвищення рівня енергоефективності

Для забезпечення реалізації на території Новоушицької громади політики у галузі житлово-комунального господарства та енергозбереження, з метою задоволення потреб населення і господарського комплексу в якісних комунальних послугах, підвищення енергоефективності об’єктів житлово-комунального господарства та закладів соціальної сфери, підтримки інноваційних розробок та впровадження новітніх технологій в бюджетній сфері та житлово-комунальному господарстві передбачено реалізацію таких основних завдань та заходів: 
реалізація заходів Програми розвитку житлово-комунального господарства та благоустрою території Новоушицької селищної територіальної громади на 2026 рік;
розвиток та реконструкція систем водопостачання та водовідведення для забезпечення населення якісними послугами;
постійне вжиття заходів з благоустрою населених пунктів громади;
забезпечення належної підготовки об’єктів життєзабезпечення населення та соціально-культурного призначення громади до сталої роботи в опалювальних сезонах;
розвиток інструментів енергосервісу у модернізації об’єктів житлово-комунального господарства;
доступність якісних послуг централізованого водопостачання та водовідведення для різних груп громадян з урахуванням новітніх технологій і потреб громади;
запровадження систем енергетичного менеджменту в органі місцевого самоврядування, комунальних підприємствах та систем енергомоніторингу громадських і житлових будівель;
зменшення енергоспоживання житлового фонду та об’єктів соціальної сфери;

розвиток розподіленої генерації електричної енергії в громаді шляхом: встановлення когенераційних установок; розвитку відновлювальної енергетики; встановлення сонячних електростанцій.
Очікувані результати: 
підвищення показника створення ОСББ (утворення юридичної особи); 
проведення ремонту водопровідних та каналізаційних мереж; 
підвищення надійності роботи інженерних комунальних систем життєзабезпечення, комфортність та безпека умов проживання громадян; 
скорочення бюджетних коштів на оплату енергоресурсів в установах бюджетної сфери громади за рахунок функціонування системи енергетичного менеджменту та моніторингу енергоспоживання; 
збільшення частки відновлюваних джерел енергії у структурі виробництва паливно-енергетичних ресурсів громади. 
2.11. Удосконалення системи надання адміністративних послуг 
З метою забезпечення сталого розвитку сфери надання адміністративних послуг, у тому числі прискорення впровадження використання електронних сервісів, створення належних умов для максимального наближення державних послуг до кожного мешканця територіальної громади, популяризації діяльності центру надання адміністративних послуг заплановані такі основні завдання та заходи:
реалізація заходів Програми наближення адміністративних послуг до населення громади на 2026-2028 роки;
відпрацювання та впровадження дієвих механізмів надання якісних та доступних адміністративних послуг на території Новоушицької громади;
підвищення рівня ресурсного забезпечення ЦНАПу;
створення належних умов для безперешкодного доступу для осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення до приміщення ЦНАПу;
приєднання ЦНАПу громади до мережі Дія Центрів;
проведення навчальних заходів персоналу ЦНАПу, у тому числі дистанційних, щодо практичних аспектів надання адміністративних послуг;
проведення інформаційних кампаній для популяризації діяльності ЦНАПу та використання електронних сервісів серед населення.
Очікувані результати: 
збільшення кількості послуг, що надаються ЦНАПом громади;
збільшення кількості громадян, які скористалися адміністративними послугами;
приєднання ЦНАПу громади до мережі Дія Центрів.
2.12. Розвиток ринку праці для підвищення рівня зайнятості населення 

З метою підвищення рівня зайнятості працездатного населення, конкурентоспроможності та ефективності використання робочої сили з урахуванням суттєвих змін у функціонуванні вітчизняного ринку праці у воєнний час, заплановано реалізувати такі основні завдання та заходи: 
посилення мотивації населення до зайняття підприємництвом та створення сприятливих умов для розвитку малого та середнього бізнесу;

забезпечення належного професійно-кваліфікаційного рівня шукачів роботи вимогам роботодавців шляхом організації професійного навчання безробітних;
сприяння поверненню безробітних осіб до продуктивної зайнятості, збереженню мотивації до праці шляхом залучення до громадських та інших робіт тимчасового характеру;
організація професійної та соціальної адаптації осіб, які здійснювали заходи із забезпечення національної безпеки і оборони, відсічі і стримування збройної агресії росії;
вдосконалення процесів професійної орієнтації населення, особливо внутрішньо переміщених осіб, демобілізованих учасників бойових дій, осіб з інвалідністю, молоді у віці до 35 років, щодо актуальних професій з метою їх самореалізації;
здійснення заходів щодо популяризації робітничих професій та боротьби із стереотипами, у тому числі гендерними, щодо вибору професій;
зменшення негативних наслідків збройної агресії на економіку та підвищення мотивації до зайнятості в реальному секторі економіки;
удосконалення форм і методів взаємодії між органами виконавчої влади, місцевого самоврядування та бізнесом на засадах соціального партнерства шляхом налагодження дієвої співпраці;
посилення контролю за додержанням суб’єктами господарювання відповідних державних гарантій оплати праці, легалізації заробітної плати та зайнятості, недопущення виплати заробітної плати нижче законодавчо встановленого мінімуму за умови повної зайнятості працівників.
Очікувані результати: 
збільшення кількості працевлаштованих незайнятих осіб, які скористалися послугами центру зайнятості; 
збільшення чисельності працевлаштованих осіб за направленням центру зайнятості чи самостійно. 
2.13. Розвиток промислового потенціалу 
З метою створення сприятливого клімату для нарощування обсягів виробництва основними промисловими підприємствами та переорієнтації їх на випуск продукції, яка відповідає міжнародним стандартам і користується постійним попитом як на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках, сприяння розвитку переробних галузей промисловості передбачені такі основні завдання та заходи: 
реалізація державної та регіональної політики у сфері розвитку промисловості;
популяризація продукції місцевих виробників шляхом сприяння участі підприємств у виставково-ярмаркових заходах, конкурсах, форумах, презентаціях регіонального та міжнародного масштабу;
своєчасне інформування товаровиробників щодо проведення тренінгів, семінарів для промислових підприємств з питань впровадження інноваційних технологій у процеси промислового виробництва;
модернізація та технічне оновлення виробництва на основі впровадження інноваційних, енергозберігаючих та екологічно безпечних технологій;
освоєння підприємствами громади нових конкурентоспроможних видів та розширення асортименту продукції;
проведення анкетування провідних підприємств громади для визначення та моніторингу проблемних питань діяльності промислового комплексу та пошуку шляхів їх вирішення;
сприяння співпраці промислових підприємств громади з науково-дослідними установами у сфері інновацій.
Очікувані результати: 
досягнення індексу промислового виробництва на рівні не менше 100%;
забезпечення обсягу реалізованої промислової продукції у відпускних цінах підприємств не менше показника 2025 року. 
2.14. Розвиток сільськогосподарського виробництва 
З метою розвитку високотехнологічного сільськогосподарського виробництва, підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції, досягнення вищого рівня ефективності виробництва та забезпечення стабільних темпів зростання обсягів виробництва продукції сільського господарства, організації виробництва високоякісної, корисної та безпечної для життя і здоров'я споживача сільськогосподарської продукції, забезпечення продовольчої безпеки регіону заплановані такі основні завдання та заходи:
реалізація державної та регіональної політики у сфері розвитку сільського господарства;
забезпечення сталого розвитку сільськогосподарського виробництва та інфраструктури сільських територій регіону, державної аграрної політики та політики у сфері використання земель сільськогосподарського призначення;
широке інформування сільгоспвиробників щодо законодавства у сфері забезпечення прав власників та орендарів земельних паїв/ділянок, охорони та використання земель сільськогосподарського призначення;
впровадження у виробництво нових високопродуктивних сортів та гібридів сільськогосподарських культур і садивного матеріалу;
підвищення рівня самозайнятості сільського населення, перш за все молоді, яка проживає на сільських територіях, шляхом підтримки проєктів розвитку ринкової інфраструктури, в тому числі, обслуговуючих кооперативів;
інформування про проведення тренінгів, семінарів та курсів для фермерів, сільського населення для підвищення їх кваліфікаційних знань про сільськогосподарську кооперацію, механізми державної підтримки тощо;
максимальне сприяння реалізації комплексних інвестиційних проектів;
стимулювання заходів щодо збереження, реконструкції, модернізації, технічного переоснащення, та раціонального використання виробничих потужностей підприємств агропромислового комплексу;
сприяння розвитку ягідництва та овочівництва;
підтримка розвитку сімейних ферм;
сприяння самозайнятості населення та підтримка кооперативного руху на селі;
виконання заходів спрямованих на охорону земель, збереження і відтворення родючості ґрунтів, раціонального та ефективного використання земель сільськогосподарського призначення;
оптимізація структури посівних площ на основі науково обґрунтованих рекомендацій (у польових сівозмінах зернові культури повинні займати 45-50% ріллі з наданням пріоритету озимій пшениці, кукурудзі);
проведення сортозаміни та сортооновлення сільськогосподарських культур;
сприяння здійсненню заходів щодо зниження енергоємності процесів сільськогосподарського виробництва шляхом впровадження біоенергетичних технологій;
Очікувані результати: 
зростання обсягів виробництва валової продукції сільського господарства у сільськогосподарських підприємствах громади; 
підвищення урожайності зернових та зернобобових культур. 
2.15. Створення умов для розвитку малого та середнього підприємництва 
З метою прискорення адаптації малого та середнього бізнесу до діяльності в умовах воєнного стану та післявоєнний період, забезпечення сталого розвитку бізнес-клімату Новоушицької селищної територіальної громади для відновлення його ділової активності, створення сприятливих умов для започаткування та ведення власної справи, заплановано реалізацію таких основних завдань та заходів:
сприяння партнерству між бізнесом та закладами освіти з метою здобуття професійних кваліфікацій з урахуванням потреб регіональних ринків праці, зокрема шляхом проведення спільних заходів, поширення інформації про успішні практики підприємництва, проведення відкритих лекцій та інформаційних подій для молоді;
продовження підтримки в активному стані бази даних незадіяних приміщень, виробничих площ, обладнання, устаткування, об’єктів незавершеного будівництва, що знаходяться на території громади. Розміщення оголошення щодо вільних об’єктів на офіційному веб-сайті Новоушицької селищної ради, з метою передачі їх суб’єктам малого та середнього підприємництва в оренду;
підвищення рівня фінансової грамотності бізнесу;
ведення реєстру об’єктів інфраструктури підтримки підприємництва;
підтримка в активному стані банку даних банківських та небанківських фінансово-кредитних установ та переліку їх послуг в сфері мікрокредитування;
інформування підприємців про діяльність бізнес-асоціацій, спрямовану на розвиток та підвищення конкурентоспроможності малого та середнього бізнесу;
розповсюдження інформації про грантові програми та проєкти, орієнтовані як на нові, так і на існуючі підприємства;
сприяння широкому інформуванню про програми міжнародних партнерів та політику «Зроблено в Україні» для посилення місцевої економічної конкурентоспроможності та сприяння національній ідентичності у виробництві.
Очікувані результати: 
зростання податкових надходжень до бюджетів усіх рівнів від діяльності малого і середнього підприємництва; 
зростання кількості зареєстрованих суб’єктів підприємницької діяльності; 
збільшення торгівельної мережі та мережі побутового обслуговування населення. 
2.16. Сприяння покращенню інвестиційного клімату, розвиток міжнародного співробітництва 
З метою створення умов для відновлення інвестиційної активності суб’єктів господарювання, сприяння формуванню позитивного інвестиційного іміджу громади, пошуку інвесторів для реалізації інвестиційних проектів визначено такі основні завдання та заходи: 
продовження роботи щодо оновлення реєстру інвестиційно-привабливих об’єктів, вільних земельних ділянок та незадіяних виробничих приміщень громади;
продовження поширення Інвестиційного паспорту громади серед як вітчизняних, так і закордонних потенційних інвесторів;
розміщення інформації щодо інвестиційно-привабливих об’єктів Новоушиччини на офіційному веб-сайті Новоушицької селищної ради та інших веб-ресурсах;
надання оперативної інформаційно-консультативної допомоги потенційним інвесторам з метою максимального задоволення їх потреб в одержанні достовірної і актуальної інформації щодо інвестиційної привабливості громади, існуючих можливостей та переваг для потенційних інвесторів, які передбачають впроваджувати свої інвестиційні проєкти у Новоушицькій селищній територіальній громаді;
сприяння реалізації інвестиційних проєктів, які знаходяться на стадії впровадження, що дасть змогу збільшити обсяги залучених інвестицій та створити нові робочі місця;
сприяння участі суб’єктів підприємницької діяльності у міжнародних виставково-ярмаркових заходах, як інструменту презентації економічного потенціалу громади на світовому рівні;
продовження співпраці з громадськими організаціями та бізнес-асоціаціями в напрямку залучення інвестицій в громаду;
проведення зустрічей керівництва громади з представниками іноземних держав та організацій;
участь керівництва громади та працівників органу місцевого самоврядування в міжнародних виставках, форумах, конференціях;
продовження пошуку міст-побратимів, встановлення побратимських відносини з іноземними муніципалітетами.
Очікувані результати: 
підвищення інвестиційної активності суб’єктів господарювання;
збільшення кількості нових робочих місць у результаті реалізації інвестиційних проєктів; 
підписання угод про побратимство та співробітництво з іноземними муніципалітетами. 
2.17. Надходження до бюджету 
З метою поліпшення ситуації з виконання бюджету Новоушицької селищної територіальної громади, вишукування додаткових ресурсів для його наповнення визначено такі основні завдання та заходи: 
розвиток власної ресурсної бази шляхом: 
розширення дохідних джерел (податків і зборів) громади; 
залучення інвесторів у громаду; 
підвищення ефективності використання бюджетних коштів за рахунок: 
оптимізації мережі та чисельності працівників бюджетних установ, які утримуються за кошти бюджету громади у межах затверджених асигнувань на оплату праці; 
недопущення виникнення простроченої кредиторської заборгованості по захищених статтях видатків у бюджетній сфері; 
забезпечення оптимізації витрат головних розпорядників коштів бюджету громади шляхом виключення непріоритетних та неефективних витрат, насамперед тих, що не забезпечують виконання основних функцій і завдань відповідного головного розпорядника; 
продовження застосування гендерного орієнтовного підходу в бюджетному процесі; 
підвищення ефективності бюджетного процесу та фінансової дисципліни через: 
подальший розвиток середньострокового бюджетного планування бюджету громади, підвищення прозорості та результативності використання бюджетних ресурсів; 
здійснення подальших кроків у напрямі впровадження реформи місцевого самоврядування, децентралізації управління бюджетними коштами та підвищення рівня самостійності органу місцевого самоврядування.

Очікувані результати:
збільшення частки обсягу доходів бюджету Новоушицької селищної територіальної громади порівняно з 2025 роком. 
2.18. Містобудівна діяльність 
З метою ефективного і раціонального планування територій, розвитку інженерної та соціальної інфраструктури, сталого та гармонійного розвитку територіальної громади заплановані такі основні завдання та заходи:
виконання відділом містобудування, архітектури та економічного розвитку Новоушицької селищної ради положень містобудівного законодавства щодо розроблення і розгляду проєктів містобудівної документації, врахування державних, громадських i приватних інтересів під час планування, забудови та іншого використання територій, регулювання забудови населених пунктів та інших територій, аналіз законодавчих вимог щодо планування території;
розроблення топогеодезичних та картографічних матеріалів на території громади;
збір даних та наповнення геоінформаційних систем регіонального рівня (Містобудівного кадастру та Єдиного державного реєстру адрес);
реалізація заходів Програми виконання плану заходів на 2026 рік з реалізації Національної стратегії із створення безбар’єрного простору в Україні на період до 2030 року на території Новоушицької громади;
проведення щорічного моніторингу та оцінки ступеня безбар’єрності визначених типів об’єктів фізичного оточення і послуг для осіб з інвалідністю;
організація розробки комплексного плану просторового розвитку Новоушицької селищної територіальної громади;
розробка генеральних планів населених пунктів громади;
розробка схем для упорядкування адресного господарства населених пунктів громади.

Очікувані результати: 
населені пункти громади забезпечено оновленою містобудівною документацією місцевого рівня – комплексним планом просторового розвитку території Новоушицької громади, генеральними планами, детальними планами територій;
раціональне використання територій, розташування та проєктування нового будівництва, здійснення реконструкції, реставрації, капітального ремонту об’єктів містобудування та упорядкування території, визначення меж населених пунктів, розроблення проєктів з визначенням природоохоронних, прибережних захисних та водоохоронних зон, встановлення санітарно-захисних зон;
упорядковано адресне господарство територіальної громади, приведено його до однієї цілісної системи;

забезпечено безбар’єрність та часткову безбар’єрність об’єктів соціальної сфери, благоустрою, громадської забудови, транспортної інфраструктури тощо.
2.19. Екологічна безпека, удосконалення системи поводження з твердими побутовими відходами 
З метою вирішення проблемних питань у сфері поводження з твердими побутовими відходами, впровадження сучасної системи поводження з побутовими відходами; очищення території громади від непридатних для використання та заборонених до застосування хімічних засобів захисту рослин; відновлення та покрашення екологічного стану водних об’єктів; розвитку екологічної освіти та виховання, створення ефективної системи утилізації твердих побутових відходів визначені наступні основні завдання та заходи:
реалізація заходів Програми охорони навколишнього природного середовища Новоушицької громади на 2025-2027 роки;

запобігання забруднення підземних та поверхневих вод Новоушицької територіальної громади;
проведення робіт з екологічно безпечного очищення території громади від непридатних для використання пестицидів;

покращення санітарно-екологічного стану водних об’єктів;
заходи щодо відновлення і підтримання сприятливого гідрологічного режиму та санітарного стану річок, а також заходи для боротьби з шкідливою дією вод;
продовження роздільного збору твердих побутових відходів на території громади;
придбання контейнерів з роздільного збору побутових відходів для населених пунктів громади;
проведення робіт з екологічно безпечного збирання, перевезення, зберігання, оброблення, утилізації, видалення, знешкодження і захоронення відходів;
проведення екологічних заходів з пропаганди охорони навколишнього природного середовища (День довкілля тощо);
формування екологічної культури населення;
збереження та розвиток мережі територій та об’єктів природно-заповідного фонду Новоушицької селищної територіальної громади;
відтворення лісів, створення нових та реконструкція існуючих полезахисних лісових смуг та інших захисних насаджень.
Очікувані результати: 
впорядкування водних об’єктів Новоушицької територіальної громади; 
забезпечення захисту від підтоплення територій населених пунктів та сільськогосподарських угідь; 
висаджування нових дерев і кущів на території громади; 
підвищення рівня екологічної свідомості населення громади. 
ІІІ. ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ ЗАХОДІВ З ЕКОНОМІЧНОГО ТА СОЦІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ НОВОУШИЦЬКОЇ СЕЛИЩНОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ У 2026-2028 РОКАХ 

Виконання заходів Програми соціально-економічного Розвитку Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки буде здійснюватися шляхом фінансування цільових та комплексних програм селищної ради за кошти державного бюджету, у вигляді субвенцій та коштів Державного фонду регіонального розвитку, обласного бюджету та бюджету Новоушицької селищної територіальної громади, а також виділених фінансових ресурсів підприємств, інвесторів, інших джерел, не заборонених чинним законодавством.

Секретар ради 
Віктор КОСТЮЧЕНКО
	Додаток

до Програми соціально-економічного розвитку Новоушицької селищної територіальної громади на 2026-2028 роки


ПЕРЕЛІК
інвестиційних проектів (об’єктів будівництва), 
які планується реалізувати у 2026-2028 роках 
	№ зп
	Інвестиційні проекти/заходи (об’єкти будівництва)
	Термін виконання
	Обсяг фінансування, тис. грн

	1.
	Реконструкція очисних споруд в с-щі Нова Ушиця Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027-2028
	25000

	2.
	Будівництво артезіанської свердловини в с. Івашківці, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027
	2500

	3.
	Впорядкування полігонів по збору та захороненню твердих побутових відходів 
	2026-2028
	В межах кошторисних призначень

	4.
	Забезпечення безперебійного прибирання місць загального користування, парку культури та відпочинку, кладовищ, вивезення сміття з місць загального користування, ліквідація стихійних смітників
	2026-2028
	В межах кошторисних призначень

	5.
	Капітальний ремонт окремими ділянками водопровідних мереж в с-щі Нова Ушиця, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2026
	20000

	6.
	Капітальний ремонт водопровідних мереж в с. Заміхів Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027
	3000

	7.
	Реконструкція мереж вуличного водопроводу в с. Івашківці, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027-2028
	10000

	8.
	Реконструкція, ремонт та утримання доріг місцевого значення, вулиць і доріг комунальної власності у населених пунктах Новоушицької територіальної громади
	2026-2028
	В межах кошторисних призначень

	9.
	Проведення технічного обслуговування мереж вуличного освітлення
	2026-2028
	В межах кошторисних призначень

	10.
	Капітальний ремонт частини тротуару по вул. Подільській в с-щі Нова Ушиця, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2028
	1500

	11.
	Капітальний ремонт з влаштуванням тротуару по вул. Пушкіна в с-щі Нова Ушиця, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027-2028
	5000

	12.
	Капітальний ремонт вулиці Шевченка в с-щі Нова Ушиця, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027-2028
	5000

	13.
	Капітальний ремонт частини тротуару по вул. Українській, в с-щі Нова Ушиця, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027-2028
	5000

	14.
	Капітальний ремонт лікувального корпусу Новоушицької багатопрофільної лікарні по вул. Захисників України, 36, с-ща Нова Ушиця, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027-2028
	20000

	15.
	Придбання обладнання і предметів довгострокового користування для комунального некомерційного підприємства «Новоушицька багатопрофільна лікарня»
	2026-2028
	1500

	16.
	Реконструкція адміністративної будівлі з влаштуванням в частині приміщення амбулаторії загальної практики сімейної медицини по вул. Молодіжна, 24 в с. Вільховець, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027-2028
	6000

	17.
	Капітальний ремонт адміністративного будинку по вул. Подільська, 81, с. Браїлівка, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2028
	1500

	18.
	Капітальний ремонт адміністративної будівлі відділу освіти, молоді та спорту Новоушицької селищної ради по вул. Захисників України, 40, в с-щі Нова Ушиця, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2028
	3000

	19.
	Капітальний ремонт будівлі закладу дошкільної освіти «Дзвіночок» по вулиці Захисників України, 38а в с-щі Нова Ушиця, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2026
	60000

	20.
	Капітальний ремонт даху адміністративної будівлі по вул. Богдана Хмельницького 37, в с. Песець, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2028
	1500

	21.
	Капітальний ремонт даху адміністративної будівлі в с. Стара Гута на вул. Центральна, 102, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2028
	1500

	22.
	Капітальний ремонт адміністративної будівлі по вул. Богдана Хмельницького, 37 в с. Песець, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2028
	3000

	23.
	Капітальний ремонт внутрішніх приміщень будівель корпусу №1 та благоустрій території Новоушицького ліцею, по вул. Подільська, 27, с-ща Нова Ушиця, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027-2028
	20000

	24.
	Капітальний ремонт харчоблоку Новоушицького ліцею №2 за адресою: Хмельницька область, Кам’янець-Подільський район, с-ще Нова Ушиця, вул. Українська, 42 
	2027
	6000

	25.
	Капітальний ремонт харчоблоку Кучанського ліцею за адресою: Хмельницька область, Кам’янець-Подільський район, с. Куча, вул. Шкільна, 3
	2026-2027
	5000

	26.
	Капітальний ремонт даху Струзького ліцею за адресою: Хмельницька область, Кам’янець-Подільський район, с. Струга, вул. Шкільна, 1а
	2028
	8000

	27.
	Технічне переоснащення котельні (встановлення твердопаливних котлів) в будівлі Новоушицької селищної ради с-ще Нова Ушиця, вул. Подільська, 17, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027-2028
	2000

	28.
	Капітальний ремонт внутрішніх приміщень будівель закладу дошкільної освіти «Дзвіночок» за адресою: Хмельницька область, Кам’янець-Подільський район, с-ще Нова Ушиця, вул. Захисників України, 38а
	2027
	15000

	29.
	Капітальний ремонт внутрішніх санвузлів будівлі корпусу №1 в Новоушицькому ліцеї за адресою: Хмельницька область, Кам’янець-Подільський район, селище Нова Ушиця, вул. Подільська, 27
	2026
	2300

	30.
	Придбання шкільного автобуса
	2026
	2500

	31.
	Придбання санітарного автомобіля
	2026-2027
	1000

	32.
	Нове будівництво бомбосховища для Новоушицького ліцею по вул. Подільська, в с-щі Нова Ушиця, Хмельницької області
	2027-2028
	40000

	33.
	Виготовлення технічних паспортів та незалежних оцінок на об’єкти комунальної форми власності
	2026-2028
	В межах кошторисних призначень

	34.
	Капітальний ремонт арки в парку по вул. Небесної сотні в с-щі Нова Ушиця, Хмельницької області
	2028
	1000

	35.
	Нове будівництво громадської вбиральні по вул. Ринкова в с-щі Нова Ушиця, Хмельницької області
	2028
	5000

	36.
	Виготовлення проектно-кошторисної документації на реконструкцію системи опалення та котельні Зеленокуриловецького ліцею в с. Зелені Курилівці, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027
	500

	37.
	Виготовлення, придбання сміттєвих баків, урн
	2026-2028
	В межах кошторисних призначень

	38.
	Проведення санітарної вирубки дерев в населених пунктах громади
	2026-2028
	В межах кошторисних призначень

	39.
	Капітальний ремонт стадіону, трибун, павільйону-роздягальні по вулиці Подільська 39, в с-щі Нова Ушиця, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027-2028
	20000

	40.
	Нове будівництво міні футбольного поля на території Струзького ліцею за адресою: вулиця Шкільна, 1С, село Струга, Кам’янець-Подільського району, Хмельницької області
	2027-2028
	1600

	Всього
	331900
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